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ESIPUHE

Vantaan kaupungin kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma vuosille 2018-2027 on laadittu
palveluverkkoon liittyvien muutos- ja kehittamistarpeiden luotaamiseksi pidemmalle tulevaisuu-
teen. Edellinen kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma valmisteltiin vuonna 2013 koskien
vuosia 2014-2023. Taman jalkeen kaupungin kasvu on kiihtynyt asuntorakentamisen ja vaeston-
kasvun my6ta selvasti 2010-luvun alkuun verrattuna, mista johtuen myds kaupungin palveluverk
kosuunnitelma on syyta paivittda kokonaisuutenaan.

Kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma on pohja tulevien vuosien toimitilainvestointiohjel-
man paivittamiselle ja sen keskeiset linjaukset ohjaavat myos yksittdisia palveluverkon kehittamis-
hankkeita. Suunnitelmassa on kasitelty kaupungin rakentumista ja vaestokehitystd, palveluverkon
nykytilaa seka palveluittain keskeisimpia palveluverkon kehittamistarpeita. Yksittdisten palvelujen
tai alueiden osalta on kartoitettu tarpeita tehda perusteellisempia esiselvityksida. Myds kaupunkira-
kenteen tiivistyminen seka joukkoliikenteen kehittyminen tuovat uusia mahdollisuuksia ja nako-
kohtia palveluverkkojen kehittamiseen.

Julkisen sektorin rakenteita historiallisella tavalla uudistava maakunta- ja soteuudistus on toteutu-
massa hallituksen esittaman aikataulun mukaisesti vuoden 2020 alussa lahtien. Uudistus vaikuttaa
olennaisesti kuntien ja myds Vantaan kaupungin palveluverkkoihin ja tuleviin suunnitelmiin. Laki-
esitysten mukaisesti kuntien omistamat sosiaali- ja terveydenhuollon kdytdssa olevat kiinteistot
vuokrataan siirtymakauden ajaksi perustettavien maakuntien kdyttoon. Siirtymaaikana kuntien ja
kuntayhtymien toimitilainvestointeja on rajattu lainsaadanndén kautta.

Viime vuosien aikana Vantaan talouden tasapaino on parantunut, ja kaupungin yli miljardiin kasva-
nutta lainakantaa on paasty lyhentamaan vuosien 2016 ja 2017 aikana. Talouden tasapainotta-
mista on edistetty laajasti kaupungin organisaatiossa. Merkittavassa roolissa on ollut myds tavoit-
teellinen palveluverkkojen kehittaminen seka tilatehokkuuden kasvattaminen.

Maakunta- ja soteuudistuksen myo6ta kaupungin toiminnan ja rahoituksen volyymit laskevat mer-
kittavasti, mutta kaupungin miljarditason lainakanta jaa ennalleen, mydskaan voimakkaasti kasva-
van kaupungin investointitaso ei muutu olennaisesti rakenneuudistuksessa. Sen sijaan julkisen sek-
torin rahoituksen kestavyysvaje ja talouden sopeuttamistarpeet voivat heijastua jatkossakin myds
kuntasektoriin.

Jatkossakin kaupungin talouden tasapainon turvaamiseen tulee kiinnittaa erityista huomiota.
Osaksi kaupunkitason palveluverkkosuunnitelmaa onkin liitetty listaus keinoista tehostaa ja saads-
taa kaupungin rakentamisinvestoinneissa. Luonnollisesti tarkeaa on tavoitteellinen palveluverkko-
jen ja investointien suunnittelu yhteiskdyttoa edistaen, tilatehokkuus varmistaen ja investoinnit
optimaalisesti ajoittaen.

Ritva Viljanen
Kaupunginjohtaja



1 KAUPUNKITASOINEN PALVELUVERKKOSUUN-
NITTELU

1.1 PALVELUVERKKOSUUNNITELMAN LAATIMINEN

Vantaan kaupunginvaltuusto hyvaksyi 11.12.2017 valtuustokauden strategian 2018-2021. Palvelu-
verkkosuunnitelma on laadittu valtuustokauden strategian linjausten ja tavoitteiden pohjalta yh-
teistydssa toimialojen kanssa esityksen kaupunkitasoiseksi palveluverkkosuunnitelmaksi vuosille
2018-2027.

Palveluverkkosuunnitelmassa kasitelldan kaupungin tarjoamia asukkaille suunnattuja palveluja ja
niiden palveluverkkoa. Tavoitteena on palvelutarpeiden mukaisen taloudellisesti ja toiminnallisesti
tehokkaan seka monikdyttdisen palveluverkon kehittdminen, joka vastaa myds kaupungin vaesto-
madran voimakkaan kasvun aiheuttamaan palvelutarpeen lisaantymiseen. Kaupunkitasoinen pal-
veluverkkosuunnitelma ohjaa vuotuista talousarvioprosessiin kuuluvaa toimitilainvestointiohjel-
man paivittamista.

Edellinen kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma 2014-2023 laadittiin vuonna 2014 ja se hy-
vaksyttiin kaupunginvaltuustossa 16.6.2014. Kaupunkitasoisen investointiryhman (hankejoto) toi-
meksiannosta palveluverkkosuunnitelman paivitysty® kaynnistettiin syksylla 2017. Hankejoto on
toiminut tyon ohjausryhmana. Palveluverkkosuunnitelman laatimista varten koottu tydoryhma on
kokoontunut syksyn 2017 ja alkuvuoden 2018 aikana. Lisaksi palveluverkkosuunnitelmaa on kasi-
telty palveluverkkosuunnittelun workshopeissa 14.12.2017 ja 9.4.2018, vaikuttamistoimielimissa
21.3.-25.4.2018, yleiskaavatoimikunnassa 23.4.2018, kaupungin johtoryhmassa 7.5.2018, yhteis-
toimintaryhmassa 15.5.2018 seka lautakunnissa elokuussa 2018. Asukkailla on ollut mahdollisuus
antaa palautetta ja kehittamisehdotuksia kaupungin palvelujen saavutettavuudesta. Palautetta on
padssyt antamaan kaupungin internetsivuilla olleen kyselyn kautta huhtikuussa. Vantaa-infoissa ja
osassa kirjastoja kysely on ollut vastattavissa myo6s paperilomakkeena (liite 2). Kyselyn vastauksia
on kasitelty kevdaan 2018 valtuustoseminaarissa (liite 3).

Palveluverkkosuunnitelmatyéryhman jasenina ovat olleet sivistystoimen toimialalta talous- ja hal-
lintojohtaja Eila Tanninen, suunnittelija Pdivi Riehunkangas ja strategia-asiantuntija Laura Malinen.
Sosiaali- ja terveystoimesta tyéryhmassa ovat olleet talous- ja hallintojohtaja Ari Toiva ja erityisasi-
antuntija Asta Mellais. Maankayton, rakentamisen ja ymparistdn toimialan edustajina tyoéryh-
massa ovat olleet talous- ja hallintojohtaja Jonna Hohti, kehittamisinsind6ri Reijo Korhonen, kau-
pungininsindori Henry Westlin, kuntatekniikan kehittamispaallikkd Tuula Markkanen, tilakeskus-
johtaja Pekka Wallenius, hankepaallikko Eija Kivineva, hankekehityspaallikké Ifa Kytdsaho , hanke-
ohjelmoija Risto Adler, asumisasioiden paallikké Tomi Henriksson, asumisen erityisasiantuntija
Elisa Ranta, yleiskaavasuunnittelija Jonna Kurittu, liikennesuunnittelupaallikké Markus Holm seka
rakennuttaja-arkkitehdit Merja Ryytty, Tiina Riihimaki ja Mikko Juolahti. Konserni- ja asukaspalve-
lujen toimialalta tyéryhmassa ovat olleet talous- ja hallintojohtaja Vesa Urtti ja jarjestokoordinaat-
tori Harri Raita seka pelastustoimesta palvelupaallikké Mikko IImonen. Kaupunginjohtajan toimi-
alalta tyéryhman puheenjohtajana on toiminut talousjohtaja Patrik Marjamaa (16.2.2018 asti), sih-
teerina erityisasiantuntija Kirsi Vatén ja tyéryhman jasenena talousarviopaallikké Matti Ruusula
(puheenjohtaja 17.2.2018 alkaen) seka tutkija Harri Sinkko. Tyoryhman jasenet ovat koordinoineet



palveluverkkosuunnitelman tietojen kokoamisen omalta toimialaltaan seka osallistuneet suunni-
telman laatimiseen. Tutkija Elina Parviainen on ollut laatimassa kyselya ja tutkija Harri Sinkko ana-
lysoimassa kyselyaineistoa.

1.2 PALVELUVERKKOSUUNNITTELUN TAVOITTEET, KAUPUNKITA-
SOINEN KOORDINOINTI JA KEHITTAMINEN

Kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma ohjaa vuotuista talousarvioprosessiin kuuluvaa toimi-
tilainvestointiohjelman paivittamista. Palveluverkkosuunnittelun tavoitteena on palvelutarpeiden
mukaisen taloudellisesti ja toiminnallisesti tehokkaan seka monikayttoisen palveluverkon kehitta-
minen.

Palveluverkkosuunnitteluprosessissa arvioidaan ja ennakoidaan alueiden vaestomuutoksista ai-
heutuvia palvelutarpeiden muutoksia seka palvelujen kehittamistarpeita. Palveluverkkosuunnitte-
luprosessissa etsitddn uusia keinoja vastata lisdantyvaan tilatarpeeseen muun muassa lisaamalla
tilojen yhteiskdyttoa, tilojen keskittamista seka lisaamalla moneen erilaiseen kayttotarkoitukseen
soveltuvia kiinteistdja (monikayttokiinteistoja). Palvelu- ja toimitilaverkon suunnittelu perustuu
tilatehokkuuden kasvattamiseen, tilojen monikdyttdisyyden lisadmiseen seka eri vaihtoehtojen ko-
konaistaloudellisten vaikutusten arviointiin.

Kaupunkitasoisen palveluverkkosuunnittelun periaatteet:

e Palveluverkkoratkaisut perustuvat palvelutarpeen kehittymiseen ja kaupunkitason priorisoin-
tiin.

e Palvelut sijaitsevat padsaantoisesti raideliikenteen ja joukkoliikenteen laatukdytavien varsilla

e Palvelut ovat helposti saavutettavissa (esteettomyys, sdhkoiset palvelut, matka-aika julkisilla
liikennevalineilld)

e Palvelujen sijainnin suunnittelussa hyddynnetaan tdaydennysrakentamisen tuomat keskittamis-
mahdollisuudet

e Palveluverkon kehittamiseksi tehdaan tarvittavia palveluverkkoja koskevia esiselvityksia

e Rakentamisessa ja toimitilojen kehittamisessa painotetaan taloudellisuutta

e Tilojen yhteiskayttoa lisataan ja tilatehokkuutta kasvatetaan

e Toimitiloista suunnitellaan monikayttotiloja/monikadyttokiinteistoja

e Palveluverkon investoinneilla tuetaan kaupunkirakenteen eheytymista

Kaupunkitasoinen koordinointi ja kehittaminen. Vuonna 2012 talouden tasapainottamis- ja velka-
ohjelman (TVO) ja kaupungin johtosdaantojen uudistamisen yhteydessa sovittiin kaupunkitasoisen
palveluverkkosuunnittelun kehittamisesta. Tuolloin tavoitteeksi asetettiin palveluverkkosuunnitte-
lun sovittaminen yhteen taloussuunnitelman valmistelun kanssa, palveluverkkosuunnittelun kau-
punkitasoinen ohjaus seka kaupunginhallituksen roolin vahvistaminen. Taloussuunnittelun tulos-
alueen tehtdvaksi maariteltiin vastaaminen kaupungin palveluverkon kehittamisesta ja yhteenso-
vittamisesta osana kaupungin talousarviovalmistelua. Nama tehtdvat sisaltyvat myds uuteen
8.5.2017 voimaan tulleeseen hallintosdantoon (luku 3 §7).



Kaupunkitasoisen palveluverkkosuunnittelun vaiheet kaupunkikonsernissa. Kaupunkitasoista
palveluverkkosuunnittelua koordinoidaan workshopeissa ja kaupunkitasoisessa investointiryh-
massa (hankejoto), jotka my6s valmistelevat ja yllapitavat kaupungin kymmenen vuoden toimitila-
ja kunnallistekniikan investointiohjelmaa.

Léhtskohdat Palveluverkko- Hankejoto Kayttstalous- Hankejoto
palveluverkko- suunnittelu suunnittelu
muutoksille °
(4] 7]
= E
H E
= E
: >lo
TA-esitys s <
kayttstalous ja = =
Worksh Worksh ( 3
investoinnit) S K

Investointi-

Esiselvitykset suunnittelu

Te
arnve Hanke-

suunnitelmat

selvitykset

Kuva 1. Kaupunkitasoisen palveluverkkosuunnittelun vaiheet kaupunkikonsernissa

Toimialojen kaupunkitasoiseen palveluverkkosuunnitteluprosessiin liittyvdt tehtévdt:

e Palvelutarpeet tarkennetaan vuosittain paivitetyn asuntorakentamis- ja vdestéennusteen seka
muiden havaittujen palvelu- ja toiminnallisten muutostarpeiden perusteella.

e Voimassa oleva palveluverkkosuunnitelma tarkistetaan palvelutarpeiden muutoksiin perus-
tuen.

e Toimialan investointiesityksen perustana on aina hyvaksytty talousarvio ja taloussuunnitelma.
Voimassa oleva toimitilainvestointiohjelma paivitetadn ja muutostarpeet ilmoitetaan tilakes-
kukseen toimitilainvestointiesityksessa investointiohjelman paivityksena.

e Toimiala sovittaa toimitilainvestointiesityksensa toimialan tavoitteisiin ja talouden reunaeh-
toihin.

Toimialojen palvelu- ja toimitilatarpeen muutostarpeet kasitelldan workshopeissa yhteistyossa ti-
lakeskuksen ja taloussuunnittelun kanssa. Tilakeskus valmistelee muutostarve-esitykset kaupunki-
tasoisen investointiryhman eli hankejohtoryhman (hankejoton) kasiteltavaksi. Hankejotossa kasi-
tellaan tilakeskuksen valmistelemat toimitilainvestointiesitykset. Hankejoto priorisoi hankkeet, so-
vittaa ne talouden kehykseen ja paattaa hankkeiden rahoitustavasta. Hankejohtoryhmassa valmis-
tellaan kaupunginjohtajan esitys kaupunkitasoisesta talousarvion toimitilainvestointikokonaisuu-
desta. Kaupunginjohtajan esitys kasitelldan kaupunginhallituksessa ja paatoksenteko tapahtuu
kaupunginvaltuustossa osana talousarvio- ja taloussuunnitelman kasittelya.

Hallintosaanndssa on maaritelty missa tapauksissa tarveselvitykset ja hankesuunnitelmat viedaan
kaupunginhallituksen kasiteltaviksi ja paatettaviksi: hallintosaannon 9 luvun, 1 §:n kohdan 29 mu-
kaan kaupunginhallitus paattaa kaupungin ja kaupunkikonsernin yli 3 M€:n (alv 0 %) suuruisten
toimitilainvestointihankkeiden tarveselvitysten ja kustannusarvioiden hyvaksymisesta seka kohdan
30 mukaan useampaa kuin yhta toimialaa koskevien tai kaupunkitasoista linjausta vaativien inves-
tointihankkeiden ja kustannusarvioiden hyvaksymisesta.



Toimitilahankkeiden valmisteluprosessi ja toimitiloista luopumisen periaatteet on kuvattu tarkem-
min tilakeskuksen ohjeessa “Menettelytapaohjeet uusia toimitiloja hankittaessa (2014)”.

Alueelliset esiselvitykset. Tilakeskus laatii yhdessa toimialojen kanssa alueellisia esiselvityksia pal-
veluverkosta sellaisilla alueilla, joilla se vaeston voimakkaan kasvun tai toimitilaverkon kunnon
vuoksi on tarpeen.
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OSA 1: KAUPUNKI KASVAA

2 STRATEGISET LINJAUKSET JA TOIMINTAY MPA-
RISTON MUUTOSTEKIJAT

2.1 KAUPUNGIN STRATEGIAN PALVELUVERKKOA KOSKEVAT LIN-
JAUKSET

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 11.12.2017 kaupungin uuden valtuustokauden strategian vuosille
2018-2021. Strategiassa on madritelty kaupungin arvoiksi avoimuus, rohkeus, vastuullisuus ja yh-
teisollisyys. Valtuustokauden strategian painopisteet ovat: turvaamme talouden tasapainon, tiivis-
tdmme kaupunkia ldhiluontoa vaalien, lisédmme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa, edistimme
asukkaiden hyvinvointia, olemme edellékévijéité palvelujen kehittimisessd, seka johdamme uudis-
tuen ja osallistuen.

Vantaan selvasti kiihtyneen kasvun ja suurten liikenneinvestointien paattymisen myota valtuusto-
kauden strategiassa investointikattoa on nostettu emokaupungin peruspalveluinvestointien osalta.
Investointikatossa pysyminen edellyttaa tavoitteellista palveluverkkosuunnittelua seka investoin-
tiohjelman priorisoimista ja investointien toteuttamisen optimointia. Lisaksi talouden tasapainon
turvaamiseksi tuottavuutta parannetaan ja toimitilojen tilatehokkuutta kehitetdaan edelleen.

Strategian mukaisesti Vantaan kaupunkikeskusten kehittamismahdollisuudet hyddynnetdan te-
hokkaasti, erityisesti asemien ldheisyydessa. Kaupunkirakenteen tiivistymisen vaikutukset ja mah-
dollisuudet tulee huomioida my6s palveluverkkosuunnittelussa. Keskusta-alueilla puistot ja val-
jemmilla asuinalueilla lahimetsat ulkoilureitteineen tarjoavat paikkoja virkistymiseen ja rauhoittu-
miseen. Kaupunki turvaa kasvavan vaeston liikuntamahdollisuudet rakentamalla uusia lahiliikunta-
paikkoja ja yllapitamalla jo olemassa olevia.

Strategiassa korostetaan terveiden toimitilojen olevan tarkea osa kaupunkilaisten hyvinvointia.
Valtuustokauden tavoitteena onkin nopeuttaa toimitilojen sisdilmaongelmien selvittamistd, paran-
taa sisdilmakorjausten jalkeista kayttajatyytyvaisyytta seka tehostaa korjattujen tilojen sisdilma-
olosuhteisiin vaikuttavien tekijoiden seurantaa.

Palvelujen kehittamisessa Vantaan kaupungin strategisena tavoitteena on kehittda sahkoista asi-
ointia sekd automatisoida palveluprosesseja ajasta ja paikasta riippumattomaksi itsepalveluksi. Ta-
voitteena on tuottaa kuntalaisille ja organisaatioasiakkaille helppokayttoisia sahkdisia asiointika-
navia. Sahkoisten palvelujen kehittdminen ja muut toimitilojen kayttéon ja kayttdtapoihin vaikut-
tavat muutostekijat tulee huomioida alusta lahtien toimitilahankkeiden suunnittelussa.
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2.2 KAUPUNKITASOISET PALVELUVERKKOJA KOSKEVAT TOIMIN-
TAYMPARISTON MUUTOSTEKIJAT

Maakunta- ja soteuudistus. Hallitus on antanut esityksen laiksi maakuntalain, sosiaali- ja tervey-
denhuollon jarjestamisestd annetun lain ja pelastustoimen jarjestamisesta annetun lain voimaan-
panosta. Sote-uudistukseen liittyy useita lakeja, jotka vaikuttavat palvelujen jarjestamiseen ja
tuottamiseen. Naitd ovat muun muassa sote-jarjestamislaki, voimaanpanolaki, maakuntalaki, maa-
kuntien toiminnan rahoitusta koskeva sadntely, kunnan peruspalvelujen valtionosuuslaki ja valin-
nanvapauslaki. Lakiehdotusten mukaan uusille maakunnille siirtyvat 1.1.2020 alkaen sosiaali- ja
terveydenhuollon tehtavat, pelastustoimi seka ymparistéterveydenhuolto. Ndiden tehtavien mu-
kainen henkildsto siirtyy myds maakunnille 1.1.2020.

Maakuntien tilakeskus Oy on maakunta- ja soteuudistuksen osana perustettu valtakunnallinen pal-
velukeskus, jonka tehtdavana on huolehtia kaikista tulevien maakuntien tarvitsemista tiloista — eri-
koissairaanhoidon, terveyskeskusten ja sosiaalipalvelujen tiloista pelastusasemiin ja toimistoihin.
Lakiesityksen mukaan kunnan jarjestaman perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaali-
toimen ja pelastustoimen toimitilat siirtyisivat maakunnan hallintaan 1.1.2020 alkaen.

Esityksen mukaan maakunnan ja kunnan valilla solmitaan kunnan omistamien toimitilojen hallin-
nasta vuokrasopimus siten, ettad se on voimassa vahintdan 31.12.2022 saakka (siirtyméakauden
vuokrasopimus). Kaupungin ja maakunnan valisiin vuokrasopimuksiin liittyvan siirtymdkauden jal-
keen on mahdollista, etta palveluverkot muuttuvat siten, etta osa kaupungin omistamista sote-tiloista
jaa tyhjilleen. Tallaisten kohteiden maara on todennakoisesti pieni ja niiden osalta ratkaisut voidaan
tehda kohdekohtaisesti.

Lakiesityksessa todetaan myos, ettd maakunnalle siirtyisivat myds esimerkiksi sosiaalihuoltolain 21
§:n mukaisiin asumispalveluihin liittyvat vuokrasopimukset, joissa kunta on ensin vuokrannut tie-
tyt asunnot kiinteiston omistajalta ja sen jalkeen vuokrannut ne edelleen varsinaisille asukkaille.
Vastaavia asumiseen liittyvid sadannoksia on myds muissa laeissa, kuten lastensuojelulaissa, kehi-
tysvammalaissa ja vammaislaissa. Ndissa tapauksissa maakunnalle siirtyisi seka kunnan ja kiinteis-
ton omistajan valinen sopimus, etta kunnan ja asukkaan valille solmittu huoneenvuokrasopimus.
Vantaalla tallaisia sopimuksia on noin 300.

Maakunta- ja soteuudistuksen tuomia muutoksia on vaikea nykytiedolla taysin ennustaa. Kdynnissa
oleva uudistus vaikuttaa olennaisesti terveyspalvelujen lisdaksi my®s vanhus- ja vammaispalvelujen
seka muiden sosiaalihuollon palvelujen palveluverkon toteuttamiseen. Mikali uudistukseen liittyvat
lait toteutuvat luonnosten mukaisesti, sosiaalihuollon palvelujen tuottajia tulee olemaan maakun-
nassa huomattavasti nykyista enemman. Riskina voi olla palvelujen pirstaloituminen. Oletettavaa
kuitenkin on, etta kuntalaisten palvelutarve on vastaava tai kasvaa ja tuottajien liséantyminen voi
my0s laajentaa palveluverkkoa. Mahdollisuus asioida kuntarajan toisella puolella voi vastata esimer-
kiksi Vantaan raja-alueilla asuvien palvelutarpeeseen nykypalveluverkkoa paremmin.

Maakunta- ja soteuudistuksessa maakunnille siirtyvien toimintojen osalta niihin liittyvat toimiti-
lainvestoinnit toteutus- ja rahoitusratkaisuineen tulee jatkossa tekemadan maakuntahallinto.
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Digitaalisten palvelut osana palveluverkkoa. Sahkoéisten palvelujen kehittaminen on olennainen
keino palvelujen toteuttamiseksi kustannustehokkaasti. Kuntalaisten odotukset julkisten ja kunta-
laisille suunnattujen palvelujen saatavuuden ja kdytettavyyden osalta tulee huomioida entista vah-
vemmin. Ndin ollen palvelujen tulee olla mobiileja ja niita on voitava kdyttaa ajasta ja paikasta riip-
pumatta. Jatkossa voidaankin kenties kayttaa myos digitaalinen palveluverkko kasitetta joidenkin
palvelujen kohdalla. Tarvittaessa tulee edelleen olla saatavissa myds henkil6kohtaista asiointipal-
velua.

Keskeisia uusia digitalisaatiohankkeita. Vuonna 2018 kaupungissa kdynnistyy mobiilipalvelujen
digisuunnitelmien laatiminen. Suunnitelmassa selvitetaan nykyisten sahkoéisten palvelujen lahtoti-
lanne, rakennetaan tavoitetila seka suunnitellaan konkreettinen ja toteuttamiskelpoinen etene-
mistapa. Aluksi suunnitelmat laaditaan kirjastolle, liikuntapalveluille, perusopetukselle ja tyolli-
syyspalveluille. Digisuunnitelmia tehdaan yhdessa asukkaiden, palvelujen kayttdjien ja henkiloston
kanssa.

Apotti eli padkaupunkiseudun yhteinen sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelma lisaa digitaa-
lisia palveluja. Apotti mahdollistaa yhtendisen tiedonsiirron ja vaatii onnistuakseen yhtendiset toi-
mintamallit seka yhtendiset prosessit. Apotin kautta on mahdollista tehda sahkéinen ajanvaraus ja
tarkastella omia terveys- seka sairaustietoja. Sen myota mahdollistuvat myoés yhteydenottoa hel-
pottavat monikanavaiset palvelut, séhkoiset lomakkeet, sahkdisen hoidon tai palvelun tarpeen ar-
vioinnit, etdavastaanotot, etatulkkipalvelut, erilaiset sairautta tai sairastumisen riskia ilmaisevat tes-
tit seka etdkuntoutus ja etakotihoito. Apotti otetaan kdyttoon Vantaalla 11/2018.

MATTI on maankadyton, rakentamisen ja ympariston toimialan yhteinen toimintamalli ja tietojar-
jestelma, jonka kayttéonotto on vaiheistettu kolmeen julkaisuun: ensimmainen vuonna 2018 ja
viimeinen vuoteen 2020 mennessd. MATTI sisdltdd maankdyton suunnittelun ja kuntateknisen inf-
ran elinkaaren hallinnan seka kartta- ja paikkatiedon tuotannon ja hallinnan. Tulevaisuudessa
maankadyton koko elinkaaren tiedot kaavoituksesta, suunnittelusta ja rakentamisesta yllapitoon
saakka muodostavat digitaalisesti hallittavan ja paikkatietoon perustuvan kokonaisuuden. MATTI
on ensisijaisesti toimialan sisdisen toiminnan tehostamiseen keskittyva hanke ja paikkatietokohtei-
den yllapitojarjestelma, jonka tietosisaltéon on liitettdvissa erilaisia kuntalaisia palvelevia ratkai-
suja. Tavoitteena on, etta tulevaisuudessa kansalaiset ja muut toimijat osallistuvat yhdessa kau-
pungin viranomaisten kanssa kaupungin suunnitteluun ja tiedon tuottamiseen virtuaalisen kau-
punkimallin kautta. MATTI-jarjestelman avulla tulevaisuudessa pyritdaan myos hallitumpaan maan-
kayton toteuttamisen ohjelmointiin ja palveluverkon suunnitteluun.

Resurssiviisauden tiekartta. Hupenevat luonnonvarat, eteneva ilmastonmuutos ja koyhtyva luon-
non monimuotoisuus pakottavat kaupungit ympari maailman miettimaan uusia tapoja toimia
luonnonvaroja sadstden ja vahdpaastoisesti. Kaupunkien yhdyskuntarakenne vaikuttaa merkitta-
vasti elamantapoihin ja valintoihin, kuten liikkumistarpeisiin ja kulkutapavalintoihin seka asumis-
muotoon ja sitd kautta energiankulutukseen. Resurssiviisauden tiekartan tavoitteena on hiilineut-
raali Vantaa vuonna 2030, jossa materiaalit kiertavat eika jatetta toimiteta kaatopaikoille. Lisaksi
luonnonvaroja kulutetaan resurssiviisaassa kaupungissa yhden maapallon verran. Vantaan resurs-
siviisauden tiekartta ohjaa kaupungin kehitysta kohti paastotonta, jatteeténta ja luonnonvaroja
kestdvasti kayttavaa kaupunkia, jossa ei ylikuluteta.
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3 KAUPUNKIRAKENNE JA YLEISKAAVATYO

3.1 KAUPUNKIRAKENTEEN NYKYTILA

Vantaan kaupunkirakenteen rungon muodostavat radat, asemanseudut, Helsinki-Vantaan lento-
asema, kaupunkia halkovat moottoritiet seka Keha Ill. Vaesto keskittyy vahvasti asemanseuduille
ja vajaa puolet kaupunkilaisista asuukin alle kilometrin etdisyydella rautatieasemasta. Radanvarren
alueet ovat myds selkeasti tiiviimmin rakennettuja kuin asuinalueet keskimaarin. Korkeamman te-
hokkuuden alueita I6ytyy kerrostalovaltaisilta alueilta Hakunilasta, Lansimdestd, Pakkalasta seka
Pahkindrinteesta.

Merkittavimmat tyopaikka-alueet sijaitsevat suurten vadylien varsilla, lentoaseman ldaheisyydessa
seka Tikkurilan ja Myyrmaen kaupunkikeskustoissa. Teollisuuden ja kaupan tydpaikat keskittyvat
vahvasti Aviapoliksen sekda Myyrmaden suuralueille. Aviapoliksen alueella sijaitsee myds huomat-
tava osa kuljetuksen ja varastoinnin tyépaikoista, kun taas Tikkurilaan on keskittynyt erityisesti jul-
kisen hallinnon tydpaikkoja. Teollisuus on keskittynyt vahvasti Keha Ill:n seka sateittdisten mootto-
riteiden varsille, kun liike- ja julkiset rakennukset sijaitsevat tasaisemmin niin keskusta-alueilla kuin
vaylien varsillakin. Tyopaikkamaarat Kiviston, Korson, Koivukyldn seka Hakunilan suuralueilla ovat
pienia kolmeen edelld mainittuun alueeseen verrattuna.

VANTAAN KAUPUNKIRAKENNE
250x250 ruuduissa

4 100

2 050

410
Tydpaikat 2015

Asukkaat 2017

Kuva 2. Asukkaat ja tyopaikat Vantaalla.
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Luonteenomaista Vantaan asunto- ja tyopaikkarakenteelle on niiden sijaitseminen hyvin vahvasti
erilladn toisistaan. Seka tyopaikkoja etta asumista sisaltavia sekoittuneita alueita on hyvin vahan,
joista selkeimpana poikkeuksena esiin nousee Tikkurilan keskusta.

Vantaa on pientalovaltainen kaupunki, vaikka noin puolet kaupungin vaestosta asuu kerrostalo-
asunnoissa. Laajemmat kerrostalovaltaiset alueet sijaitsevat etenkin kehdaradan varrella, Tikkuri-
lan, Koivukylan, Korson ja Hakunilan keskusta-alueilla seka Lansimaen, Pakkalan, Metsolan ja Pah-
kindrinteen alueilla. Muualla asuinalueet ovat pddosin pientalovaltaisia.

Pddrata ja vuonna 2015 liikenndintinsa aloittanut kehadrata tarjoavat asemanseutujen asukkaille
seka yrityksille erinomaisen joukkoliikenteen palvelutason, mahdollistaen kestavien kulkumuoto-
jen kilpailukykyisyyden suhteessa henkildautoon. Ndiden intensiivisten joukkoliikenteen vy6hyk-
keiden ohella iso osa Vantaata kuuluu ns. joukkoliikennevydhykkeeseen, jossa busseihin perustuva
joukkoliikenne tarjoaa kattavat liikkkumismahdollisuudet ruuhka-aikaan. Joukkoliikenteen palvelu-
taso on nykyiselldadan hyva etenkin asemanseuduilla seka vahvaan bussiliikenteeseen perustuvilla
kaytavilla. Maankayton tehokkuus ndilla alueilla on monin paikoin alhainen ja tiivistamisen poten-
tiaalia l0ytyy runsaasti. Joukkoliikennekaupungin ohella Vantaalta 16ytyy kohtuullisesti myds hen-
kildautoiluun tukeutuvia valjemmin rakennettuja pientaloalueita eri puolilta kaupunkia.

Joukkoliikenteen palvelutaso ja
maankdyton tehokkuus

Matala Suuri
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Kuva 3. Joukkoliikenteen palvelutaso ja maankaytén tehokkuus

Vantaan seudullisesti merkittaviin viheralueisiin kuuluvat Sotunginmetsa Ita-Vantaalla seka Peti-
konmetsa Lansi-Vantaalla, jotka liittyvat osiksi Sipoonkorven ja Nuuksion kansallispuistoja seudulli-



15

sin viheryhteyksin. Myo6s Vantaanjoki ja Keravanjoki ranta-alueineen ovat osa tata verkostoa. Van-
taalla on myos runsaasti vihreda kaupunkirakenteen sisdssa asuinalueilla. Tama on merkittava lisa
alueen asukkaiden virkistysmahdollisuuksille.

Vantaan viheralueverkosto on hyvin kattava, mutta eri puolilla kaupunkia viheralueiden maara
vaihtelee paljon kaupunkirakenteen muodostumisen historiasta ja eri aikojen kaupunkisuunnitte-
luperiaatteista johtuen. Sielld, missa viheralueita on vdhan, tulee niiden esteettiseen ja toiminnalli-
seen laatuun panostaa. Erityisesti keskusta-alueille, joita perustellusti on tavoitteena tiivistaa ja
tehostaa, tarvitaan vastapainoksi hyvia kaupunkipuistoja. (Makynen 2017: 9).

Asemakaavan
virkistysalue, aukio tai kivelykatu, luonnonsuojelualue
B kokonaisuus > 5000 m2

300 m saavutettavuusvyohyke

Kaupsu/ Anne Makynen 16.6.2016

Kuva 4. Asemakaavoitetun virkistysalueiden, aukioiden ja kévelykatujen sekd luonnonsuojelualueiden verkoston saavutettavuus 300
metrin saavutettavuusvydhykkeelld (Mdkynen 2017).

Kaupunkirakenteen kehitys viimeisen 10 vuoden aikana. Viimeisen 10 vuoden ajan rakentaminen
on keskittynyt etenkin Aviapoliksen suuralueelle, jonne on kyseisena ajanjaksona rakennettu noin
33 % kaikesta uudisrakentamisesta. Talla ajanjaksolla Aviapolikseen on rakennettu paljon erityi-
sesti toimistorakennuksia. Viimeisen kymmenen vuoden aikana erityisesti Korson ja Koivukylan
alueelle on suhteessa rakennettu enemman asuinrakennuksia - padasiassa pientaloja, mutta ker-
rosaloissa mitattuna Aviapoliksen, Tikkurilan ja Myyrmaden suuralueille on rakennettu eniten asu-
mista. Asuinrakentamisen osuus Myyrmaden, Aviapoliksen ja Tikkurilan suuralueilla kaikesta uudis-
rakentamisesta ndina vuosina on ollut noin 50 % ja muilla suuralueilla noin 70 %.

Merkittavin vaestonkasvu on keskittynyt Pakkalan, Tammiston ja Ylaston alueille, joiden vaesto-
maara on kasvanut yli 10 000 asukkaalla. Samanaikaisesti alueelle on syntynyt Idhes 10 000 uutta
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tyopaikkaa, Aviapoliksen ollessa yksi nopeimmin kasvavista tyopaikka-alueista padakaupunkiseu-
dulla.

Asuntokannan kasvu 2007-2016 (k-m?)

350 000
300 000
250 000 B Kerrostalot
200000 —
Rivitalot
150 000 H Rivitalo
100 000 Omakotitalot
50 000 . :
0 —
Myyrmaki—  Kivistdé  Luoteis-  Aviapolis  Tikkurila Korso- Hakunila
Martinlaakso Vantaa Koivukyla

Kuva 5. Asuntokannan kasvu vuosina 2007-2016.

Kaupunkirakenteen kehitys palvelujen ndkékulmasta. Vantaan yleiskaavassa on osoitettu run-
saasti alueita palvelurakentamiselle. Palvelujen alueet on luokiteltu kolmeen luokkaan palvelujen
alue P1 ja P2 seka julkisten palvelujen ja hallinnon alue PY. PY on varattu vain julkisille palveluille ja
alueelle voi sijoittaa myds palveluasuntoja. P1 ja P2 -merkintdjen keskeinen ero on se, etta ensim-
maisen alueelle voi sijoittua urheilulaitoksia ja jalkimmaiselle asuintiloja. Kdytanndssa PY-alueilla
sijaitsee kouluja, sairaaloita ja vankila, P1-alueilla urheilu- ja kulttuurikeskittymia ja P2-alueilla kar-
tanoita ja muita toimintoja. Lisdksi keskustatoimintojen alueille (C) ja keskustatoimintojen alakes-
kuksiiin (c) pyritdan ohjaamaan palveluja.

Uusilla, viela voimakkaasti kasvavilla alueilla yleiskaavan aluevarauksilla on haluttu varata riitta-
vasti tilaa palveluille. Vanhemmilla alueilla varaukset ovat luonteeltaan toteavia. Yleiskaavan val-
mistumisen jdlkeen useilla alueilla on ilmennyt toiveita asuntorakentamiseen ja useammalle alu-
eelle asumisen mahdollistava kaava on jo vahvistunut tai tekeilla.

Vantaalle on asemakaavoitettu vuoden 2007 jilkeen kaikkiaan 220 000 k-m?. Eniten kerrosalaa,
reilut 85 000 kerrosnelidmetrid on kaavoitettu asumiseen. Myds urheilu-, liike- ja toimitilaa on
kaavoitettu selkedsti enemman kuin perinteista palvelutilaa (asemakaavan kayttotarkoitukset Y ja
P), jota on asemakaavoitettu vajaat 40 000 k-m2. Vaikka rakennusoikeutta on asemakaavoitettu
yleiskaavan palvelutoimintojen alueille yli 200 000 k-m?, on alueille rakennettu vuoden 2008 jal-
keen vain vajaat 30 000 k-m?. Puolet rakentamisesta on ollut tavallista asuinrakentamista. Yleis-
kaavan P1- ja P2-varaukset eivat siis ole juurikaan onnistuneet synnyttamaan yleiskaavassa niille
kaavailtua rakentamista.

Palvelurakennuksista selvasti eniten on rakennettu paivakoteja, joita rakennettiin yhteensa 19
kappaletta. Naista 15 sijoittuu yleiskaavan A-merkinnalle ja loput C-, PY-, tai c-merkinnadlle. Paiva-
kodit tarvitsevat suhteellisen pienen tontin ja hyvan sijainnin suhteessa asuinrakenteeseen, joten
on perusteltua, etta ne sijoittuvat yleiskaavan A-alueille.

Koulut ovat puolestaan isompia ja laajemman vaikutusalueen omaavia yksiko6itd, joiden sijainnin-
ohjaaminen on nahty Vantaalla yleiskaavalliseksi asiaksi. Tarkasteluajanjaksolla on rakennettu viisi
koulurakennusta, joista kaksi on sijoittunut yleiskaavan PY-alueille ja kolme A-alueille. Tavoitteen
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julkisten palvelujen keskittamisesta keskustatoimintojen alakeskuksiin yhdessa yksityisten palvelu-
jen kanssa voidaan katsoa toteutuneen vain osittain. Alakeskuksiin on sijoittunut vain yksi uusi ho-
telli ja yksi paivakoti.

Keskustat ovat kehittyneet viimeisen kahdeksan vuoden aikana Tikkurilaa ja Koivukylda lukuun ot-
tamatta padosin yleiskaavan keskustatoiminnoille varattujen alueiden ulkopuolella. Keskusta-alu-
eille on rakennettu ja kaavoitettu tarkastelujaksolla suurimmaksi osaksi asumista. Kivist6a ja Pak-
kalaa lukuun ottamatta uutta toimitilaa on kaavoitettu varsin niukasti. Toiminnallisen rakenteen
monipuolistamisessa ei kaikkialla ole onnistuttu. Esimerkiksi Tikkurilassa uudet rakennukset raken-
tuvat paljolti vanhojen toimitilakiinteistdjen paikalle yksipuolistaen ja keskittden toiminnallista ra-
kennetta.

Kaupunkiympariston laadun voidaan katsoa parantuneen keskusta-alueilla, joissa uusi rakentami-
nen ja uudet kehityssuunnitelmat ovat ulottuneet ydinkeskustan alueelle. Uuden rakentamisen
vahadisyydesta seka muiden toimenpiteiden puutteesta johtuen kaupunkiympariston laatu on pa-
rantunut ehka vain noin puolessa keskusta-alueista. Toisaalta esimerkiksi Myyrmaessa aktiivinen
kansanliike on monin paikoin onnistunut parantamaan keskusta-alueen viihtyisyytta.

Palvelurakentamisen tonttivarannot. Kaupungin asemakaavojen Y-tonttitilannetta on tarkasteltu
2014 valmistuneessa selvityksessa. Nykytilanne ei merkittavasti eroa selvityksen tilanteesta. Selvi-
tyksen mukaan laskennallisesti tarkasteltuna asemakaavoitettuja Y-tontteja ja niilla sijaitsevaa ra-
kennusoikeutta on vield kohtuullisesti jaljella Aviapoliksen suuraluetta lukuun ottamatta. Toisaalta
useammallakin suuralueella tyhjien Y-tonttien ja laskennallisen varannon maara hyvilla sijainneilla
on vahdinen. Rakennusoikeudesta huolimatta tontin hyédyntaminen on paikoin haasteellista joh-
tuen esimerkiksi rakennettavuudesta, tontin koosta, maastonmuodoista tai erilaisista rakentamis-
rajoitteista.

Kaupunkikeskusten ja kaupunkirakenteen tiivistymisen ja tehokkuuksien nousemisen myo6ta etsi-
taan nykyista enemman monikdyttdisia ratkaisuja. Todennadkdisesti tasta seuraa myds monikayt-
toisten tonttien vaihtoehdot oman tontin sijaan. Samalla oleellista on kaavoituksen keinoin var-
mistaa my0s laajennusmahdollisuudet hyvilla paikoilla sijaitseville tonteilla, vaikka tulevaisuuden
tarpeet eivat olisikaan vield tiedossa.

Taydennysrakentamisen yhteydessa tulee arvioida kriittisesti olemassa olevien tonttien sijaintia ja
ominaisuuksia sekda mahdollisesti 16ytaa palveluvarauksille uudet, paremmat paikat. Talla on mer-
kitysta arjen sujuvuuden ohella myds kaupungin talouden kannalta, silla joukkoliikenteen jarjesta-
minen yksittdisen palvelun tarpeisiin on kustannustehotonta. Kaupunkirakenteen eri toimintojen
kaavoituksessa oleellista on my6s hankkeiden toteutuksen aikataulutus ja rahoituksen oikea-aikai-
suus palvelutarpeen kasvaessa.

3.2 YLEISKAAVATYON AIKATAULU JA ARVIOINTITYON PAAKOH-
DAT

Vantaan seuraava koko kaupungin yleiskaava laaditaan valtuustokauden 2017-2020 aikana. Suun-
nittelualueena tulee olemaan koko kaupunki. Ty6 kaynnistyi kaupunginhallituksen 22.5.2017 § 59
paatoksella.
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NELJAN VUODEN PROSESSI

2017 2018 2019 2020
tavoitteet ja luonnoksen luonnoksen ehdotus,
kehityskuvan laadinta vuorovaikutus vuorovaikutus
pdivitys ja vaikutusten ja kaava
arvoinnit valmiiksi

Kuva 6. Yleiskaavaprosessin aikataulu

Vuonna 2016 laadittiin ”Vantaan yleiskaavojen ajantasaisuuden arviointi” — selvitys, missa tarkas-
teltiin yleiskaavojen toteutumista, suunnitteluymparistdssa tapahtuneita muutoksia seka alusta-
vasti myo0s syita yleiskaavaprosessin kdynnistamiselle. Tama selvitys seka voimassa olevan yleis-
kaavan aineistot toimivat vahvana lahtékohtana uudelle yleiskaavatydlle.

Helsingin seutu kasvaa voimakkaasti ja kaupunkien tulee varautua kasvuun. Osin tasta syysta seu-
dullisen suunnittelun painoarvo on jatkuvasti noussut. Uudenmaanliitto on kdynnistanyt 2016 seu-
raavan kokonaismaakuntakaavan Uusimaa 2050 -kaavan laadinnan. Se laaditaan kaksitasoisena
siten, ettd kokonaiskaavan rinnalle tulee kolme alueellista vaihekaavaa. Yksi alueista on Helsingin
seutu, jolle laaditaan parhaillaan my&s uutta MAL2019 -suunnitelmaa aiempien liikennejarjes-
telma- ja maankayttésuunnitelmien jatkoksi.

Lisaksi yleiskaavan laadinnan laht6kohtina huomioidaan seudullisia ohjelmia ja sopimuksia, joista
muun muassa Padkaupunkiseudun ilmastostrategia 2030 ja Padkaupunkiseudun ilmastonmuutok-
seen sopeutumisen strategia sisaltavat tarkeita yhteisia linjauksia.

Yleiskaavan tavoitteet. Tavoitetilan hahmottamisessa
Raami: ensimmainen askel on yleiskaavan tavoitteet, jotka on
KESTAVA KASVU madritelty kolmeen mittakaavaltaan erilaiseen ryh-
YLEISKAAVAN maan, jotka kaikki kuvaavat tulevaisuuden kaupunkia.
MITOITUS Vantaa on vuonna 2050 kansainvalinen lentokenttdkau-
punki, seudullinen joukkoliikennekaupunki seka paikalli-
nen elinymparisto ja nakyva kotikaupunki. Tavoitteiden
reunaehtona on kasvun kestavyys niin ekologisesti, kult-
tuurisesti, sosiaalisesti kuin taloudellisestikin.
Paikallisen elinymparistdn ja nakyvan kaupungin tavoit-
teilla halutaan kehittaa asukkaille, tyontekijoille ja vie-
railijoille houkuttelevampaa ja sujuvasti toimivaa
elinymparistda. Seudullisen joukkoliikennekaupungin
tavoitteilla halutaan yllapitaa ja parantaa liikenne-,
joukkoliikenne- ja viherverkostojen toimivuutta kasva-
vassa kaupungissa. Kansainvalisen lentokenttakaupun-
gin tavoitteilla keskitytdaan elinkeinokehittamiseen seka
lentokentan toimintaedellytyksiin.

Seudullinen
joukkoliikenne-
kaupunki

Kansainvdlinen
lentokentta-
kaupunki

Paikallinen
elingmpdristo
ja ndkyva

kaupunki

Yleiskaavan padivittamistyossa jatketaan nyt voimassa olevan yleiskaavan tavoitetta kaupunkira-
kenteen tiivistamisesta ja tadydentdamisestd. Voimakkaasta kasvuskenaarioista huolimatta uusia



19

kaupunkirakenteen avauksia ei olla tekemdssa ja kasvu halutaan sijoittaa olemassa olevaan raken-
teeseen. Olemassa olevia keskustoja kehitetaan nykyista monipuolisemmiksi asumisen, tyénteon
ja palvelujen alueiksi. Kaupunkirakenteen tiivistdminen asettaa haasteita myo6s palvelurakentami-
selle. Kaupungin kehityksen ohjaaminen nykyisen rakenteeseen, keskustoihin seka joukkoliikenne-
vyohykkeille kasvattaa luonnollisesti myds palvelutarpeita ndilla alueilla. Tama tukee nykyisten
palvelujen toimintaedellytyksia sekda mahdollistaa sen, etta palvelut ovat hyvin saavutettavissa
kestavin liikkumismuodoin. Toisaalta kaupungin tiivistyminen tuottaa haasteita palvelujen sijoitta-
miselle, koska uuden Y-tonttivarannon |éytaminen on entista vaikeampaa. Esimerkiksi palvelujen
toteuttaminen pienemmille tonteille seka erilaiset hybridiratkaisut, jotka yhdistavat erilaisia toi-
mintoja samaan rakennukseen, voisivat olla yksi tapa vastata tiivistyvan kaupungin palvelujen to-
teuttamiseen.

Kaupunkirakenteen sosiaaliseen eheyteen kiinnitetdan erityista huomiota ohjaamalla kasvua tasa-
painoisesti eri alueille, jotta alueellisen eriarvoistumisen kehitys saadaan pysahtymaan. Kehdradan
ja keskustojen kerrostalovaltaisen kehityksen lisdaksi kaupunkirakenteen monipuolisuudesta huo-
lehditaan turvaamalla pientalotuotantoon sopivien tonttien riittavyys.

Elinymparistotavoite. Yha useamman vantaalaisen asuessa tiivisti rakennetuilla alueilla, tulee kau-
pungin vastavuoroisesti taata nailld alueilla tiiviin asumisen edut. Samalla pientalovaltaisilla alu-
eilla tulee pitaa huolta ndiden alueiden arvoista, ja toisaalta tunnistaa, etta sielld ei valttamatta
|6ydy tiiviiseen elinymparistoon liittyvia etuja. Kaupungin tydkaluksi tahan on kehitteilld elinympa-
ristotavoitteeksi nimetty mittaristo.

Elinympadristotavoite on kaupungin eri alueille maariteltava kokonaisvaltainen tavoite eri toiminto-
jen saavutettavuudesta, kadytettavyydesta seka ympariston laadusta ja yllapidon tasosta. Elinympa-
ristotavoitteella voidaan kaytannossa tuoda tiedoksi asukkaille kaupungin mahdollisuudet erilais-
ten aluetyyppien palvelutason toteutuksesta. Elinymparistotavoitteen alle on mahdollista kytkea
kaupungin eri prosessit ja palvelut yhteen yhteisen paamaaran tavoittelussa seka kohdentaa toi-
menpiteita alueittain. Elinymparistotavoite muodostuu keskeisesti palvelujen saavutettavuudesta,
liikkumismahdollisuuksista, erilaisista virkistysmahdollisuuksista seka kaupunkiympariston il-
meesta.

4 VAESTONKEHITYS JA PALVELUKYSYNNAN MUU-
TOS

4.1 ASUNTORAKENTAMINEN

Vantaan viime vuosina toteuttama maa- ja asuntopolitiikka yhdessa joustavasti toimivan kaavoi-
tuksen ja rakennusvalvonnan kanssa on siivittanyt kaupungin enndatysmaiseen asuntojen rakenta-
misvauhtiin. Vantaalle laaditaan parhaillaan uusia maa- ja asuntopoliittisia linjauksia, jotka I6yta-
vat monia yhtymakohtia Vantaan strategiassa paatettyihin painopistealueisiin ja niiden tavoittei-
siin, kuten kaupungin tiivistamiseen lahiluontoa vaalien, asukkaiden hyvinvoinnin edistamiseen,
palvelujen kehittamiseen, kaupungin elinvoiman ja vetovoiman lisddmiseen seka talouden tasapai-
non turvaamiseen.
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Vantaalla tehddaan maa- ja asuntopoliittisten toimenpiteiden toteuttamista ja seurantaa varten
vuosittain asuntorakentamisennuste, jossa arvioidaan kaavavarannon ja kdynnissa olevien asunto-
rakentamisen hankkeiden pohjalta mahdollisimman realistinen arvio valmistuvien asuntojen ker-
rosalasta ja maarista kaupunginosittain seuraavalle kymmenelle vuodelle. Asuntorakentamisen-
nuste on tarkea aineisto my6s kaupungin ikdaryhmittaiselle vaestéennusteelle, joka puolestaan on
palveluverkon tulevien investointien suunnittelussa keskeinen lahtokohta.

Vuosituhannen alusta ldhtien asuntorakentaminen on keskittynyt Vantaalla yhda vahvemmin Keha-
radan varren keskuksiin ja suuntaus jatkuu vahvana myds tulevaisuudessa. Kehadradan liikenteen
kdaynnistymiselld 2015 on ollut rakentamista kiihdyttava vaikutus ja asuntorakentaminen sijoittuu
Vantaalla paasaantoisesti ratojen ja hyvien joukkoliikenneyhteyksien varteen. Suurimpia uusia ko-
konaisuuksia kehdradan varrella ovat Kivisto ja Leineld. Kokonaan uusien asuntoalueiden sijaan
Vantaan asuntorakentaminen perustuu seuraavien 10 vuoden ajan vahvasti tadydennysrakentami-
seen, jotta jo tehdyt kuntatekniikan ja palveluverkon investoinnit voidaan hyédyntdaa mahdollisim-
man hyvin. Samalla tuetaan asuinalueiden vaestdpohjan kasvua, jotta myds uusien palvelujen syn-
nylle luodaan mahdollisuuksia.
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Kuva 7. Vantaan asuntorakentamisennuste 2018-2027

Helsingin seudun maankayton, asumisen ja lilkkenteen (MAL) -sopimuksessa 2016-2019 Vantaan
vuosittaiseksi asuntotuotantotavoitteeksi on asetettu 2 400 asuntoa. Vuonna 2016 kaupunkiin val-
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mistui Iahes 3 000 ja vuonna 2017 lahes 3 300 asuntoa. Tulevina vuosina asuntorakentamisennus-
teen arvioiden mukaan voimakas kasvu jatkuu ja seuraavan viiden vuoden aikana Vantaalle valmis-
tuu noin 4 000 asuntoa vuosittain. Ennusteen mukaisesti Vantaalle on mahdollista rakentaa yh-
teensa noin 35 400 asuntoa vuoden 2027 loppuun mennessa eli asuntoja rakentuu talla hetkella
kaupunkiin enemman kuin vuosikymmeniin. Asuntojen suurta maaraa kasvattaa osaltaan asunto-
rakentamisen keskittyminen paaasiassa kerrostaloihin ja ainakin Iahivuosina pieniin asuntoihin,
erityisesti yksidihin ja kaksioihin.

Uutta asuntorakentamista kohdentuu runsaasti kaikille Vantaan suuralueille seuraavien kymme-
nen vuoden aikana tdydentamaan ja osin laajentamaan nykyista kaupunkirakennetta. Voimak-
kainta asuntorakentaminen on tulevana vuosikymmenena radanvarren keskuksissa eli Myyrma-
essd, Tikkurilassa, Kivistdssa ja Aviapoliksessa. Kiviston (21 %), Myyrmaen (20 %), Tikkurilan (18 %)
ja Aviapoliksen (16 %) suuralueille sijoittuu ennusteen mukaan yhteensa noin 75 % uudesta asun-
totuotannosta. Loput noin 25 % uudesta asuntotuotannosta sijoittuu Koivukylan (9 %), Hakunilan
(9 %) ja Korson (7 %) suuralueille. Myyrmaen ja Tikkurilan suuralueilla rakentaminen painottuu
vahvasti tdydennysrakentamiseen, kun taas Kiviston suuralueella kaupunkirakenne laajenee keha-
radan varrella Lapinkyldan ja Aviapoliksessa Veromieheen.

Lansi-Vantaalla suurimpia asuntorakentamiskohteita ovat Myyrmaen ja Martinlaakson keskusta-
alueiden taydennysrakentaminen, Kiviston keskusta, Lapinkylan asemanseutu sekd Keimolanmaen
pohjoisosa. Keski-Vantaalla uutena asuntorakentamisen voimakkaan kasvun alueena on Veromies
Aviapolis-aseman ymparilld, jossa teollisuus- ja logistiikka-alueet vdistyvat uuden tehokkaamman
asunto- ja tyopaikkarakentamisen tielta. Tikkurilassa asuntorakentaminen painottuu keskusta-alu-
een taydennysrakentamiseen ja asuinalueiden laajentamiseen Koivuhaassa, Hiekkaharjussa ja Joki-
niemessa. Ita-Vantaalla Korson, Koivukylan ja Hakunilan keskustat uudistuvat ja Leinelan, Lipstikan
ja Kaskelanrinteen asuinalueet tdaydentyvat. Myds Vaaralassa ja Lansimdessa on merkittavia asun-
torakentamiskohteita lahivuosina.

Suurimpien asuntorakentamiskohteiden lisdksi kaikkialla Vantaalla jatketaan pientaloalueiden tay-
dennysrakentamista. Keskuksissa ja kerrostaloalueilla yleistyy tulevina vuosina myds purkava uu-
distaminen. Se tarjoaa mahdollisuuksia tdydennysrakentamiseen ja rakennustehokkuuden nosta-
miseen nykyisessa kaupunkirakenteessa. Purkavassa uudistamisessa kiinnitetaan erityista huo-
miota asuntojen rahoitus- ja hallintamuotojakauman seka asuntokannan monipuolistamiseen
asuinalueiden sosiaalisen eheyden varmistamiseksi.

4.2 VAESTON MAARAN JA IKARAKENTEEN KEHITYS ALUEILLA

Vuoden 2017 vaestéennuste koostuu koko kaupungin ennusteesta vuosille 2017-2045 ja osa-alue-
ennusteesta vuosille 2017-2027. Molemmat ennusteet sisaltavat tiedot sukupuolittain ja ikaryh-
mittdin. Ennusteessa kaytetdan seka Tilastokeskuksen vaestérakenne- ja muutostietoja, etta kun-
tarekisterin tietoja vaestomuutoksista ja rakentamisesta. Vdesto- ja rakentamisennusteiden tar-
kempi kuvaus |6ytyy liitteesta 1.

Koko kaupungin vaestokehitys vuosina 2017-2045. Vuoden 2017 alussa Vantaalla asukkaita oli
219 341 henkea. Vantaan vdestdn madran ennustetaan lisdantyvan lahivuosina ldhes 2 prosenttia
vuodessa, mutta mychemmin kasvun ennustetaan laskevan alle prosenttiin vuodessa. Vuoteen
2025 mennessa vdeston maara kasvaa reiluun 251 000 asukkaaseen, ja vuonna 2045 asukkaita
olisi ennusteen mukaan jo 294 000.
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Alle kouluikaisten, 0—6-vuotiaiden maaran odotetaan kasvavan noin 3 000 lapsella vuoteen 2045
mennessa. Vuoden 2017 alussa lapsia oli 18 800, ja vuonna 2045 heita olisi 21 800. Ikaryhman
osuus koko vdestosta laskee nykyisesta 8,6 prosentista 7,4 prosenttiin.

Alakouluikaisid, 7-12-vuotiaita lapsia oli vuoden 2017 alussa noin 15 700, ja ennustekauden lo-
pulla heitd on 18 300, joten kasvua ennustekauden aikana on 2 600 lasta. Alakouluikdisten osuus
vdestosta laskee yhdelld prosenttiyksikolla nykyisesta 7,2 prosentista 6,2 prosenttiin. Ylakou-
luikdisten, 13—15-vuotiaiden, maara lisdantyy ennustekauden aikana noin 2 300 lapsella nykyisesta
7 200 lapsesta, mutta ikdryhman osuus koko vdestdsta pysyy lahes vakiona, noin 3,3 prosentissa.

Tyo6ikaisten, 16—64-vuotiaiden maara kasvaa muuttoliikkeen seurauksena noin 42 000 asukkaalla
vuoteen 2045 mennessa. Huomattavasta ikaryhman koon lisdyksesta huolimatta sen osuus vaes-
tosta laskee 66,0 prosentista 63,5 prosenttiin. Vuonna 2017 tyoikaisia oli 144 800 asukasta, ja en-
nustekauden lopulla ikiryhmaan kuuluu 186 600 henkea.

Suhteellisesti eniten kasvava ikdiryhma ennustekauden aikana ovat 65 vuotta tayttaneet, joiden
osuus vdestosta kasvaa nykyisesta vajaasta 15 prosentista vajaaseen 20 prosenttiin. Vuonna 2017
ryhmaan kuului 32 800 asukasta, ja ennusteen mukaan 65 vuotta tayttaneita on 57 800 asukasta
vuonna 2045. Vanhimman ikaryhman kasvusta 4 100 henkea tulee 65—-74-vuotiaiden maaran li-
sdyksestd, 11 200 henked 75—84-vuotiaiden maaran lisdyksesta ja 9 600 henkea 85 vuotta taytta-
neiden maaran lisdayksesta.
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Kuva 7.Ikdryhmien koon kehitys vuosina 2000-2017 ja ennuste vuosille 2018-2045.

Vaestomaaran kehitys osa-alueilla. Myyrmaen suuralueen vaestén maara kasvaa vuosina 2017-
2026 noin 6 800 asukkaalla. Vuoden 2027 alussa alueella asuu vajaat 61 900 asukasta, joten alu-
een osuus Vantaan vaestostad on noin neljdasosa. Kaupunginosista eniten kasvavat Myyrmaki, Mar-
tinlaakso, Kaivoksela ja Himeenkyla. Muissa kaupunginosissa muutokset ovat pienempia.
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Kiviston suuralueen kasvu kohdistuu Kiviston ja Keimolan kaupunginosiin runsaan uudisrakentami-
sen myo6ta. Koko suuralueen vaeston maara lisdantyy nykyisesta 11 700 asukkaasta 20 500 asuk-
kaaseen, eli kasvua tulee noin 8 800 henkea.

Aviapoliksen suuralueella asukkaiden maara lisdantyy noin 5 500 hengelld vuoteen 2027 men-
nessd, joten vaestdn maara kasvaa 24 600 asukkaaseen. Kaupunginosista eniten kasvaa Veromies.
Myds Ylastoon ja Pakkalaan tulee jonkin verran lisaa asukkaita.

Tikkurilan suuralueen vaeston maara lisaantyy nykyisesta 42 000 asukkaasta 49 200 asukkaaseen.
Voimakkainta kasvu on Tikkurilan kaupunginosassa, mutta kasvua tulee myds Viertolan, Jokinie-
men, Koivuhaan ja Hiekkaharjun kaupunginosiin.

Koivukyladn suuralue kasvaa vuosina 2017-2016 noin 3 900 asukkaalla, joten vuonna 2027 alueella
asuu 31 900 asukasta. Eniten vdeston maara lisaantyy Koivukyldan, Asolan ja Havukosken kaupun-
ginosissa.

Korson suuralueen vdeston maara kasvaa ennustekauden aikana noin 2 800 asukkaalla nykyisesta
29 700 asukkaasta. Selkeimmat kasvukohteet ovat Nikinmden, Korson ja Vallinojan kaupunginosat.

Hakunilan suuralueen kasvu kohdistuu selkeimmin Hakunilan kaupunginosaan, mutta myoés Vaara-
laan tulee hieman lisaa asukkaita. Kaikkiaan suuralueen vaestén maara lisaantyy 2 500 hengella
vuosina 2017-2026, joten vuoden 2027 alussa alueella on 32 000 asukasta.

Alle kouluikdisten (0-6-vuotiaiden) maaran kehitys osa-alueittain. Myyrmdaen suuralueella alle
kouluikdisten maara kasvaa 400 lapsella vuoteen 2027 mennessa. Eniten kasvua on Myyrmaen,
Kaivokselan ja Martinlaakson kaupunginosissa. Askiston ja Vantaanlaakson kaupunginosissa 0—6-
vuotiaiden maara laskee hieman.

Kiviston suuralueella suurin kasvu kohdistuu Kiviston ja Keimolan kaupunginosiin. Kiviston kaupun-
ginosassa alle kouluikdisten maara kasvaa yli 1 000 lapsella ja Keimolassa 400 lapsella. Kasvun
myota suuralueen lasten maara yli kaksinkertaistuu 1 100 lapsesta 2 500 lapseen.

Aviapoliksen suuralueelle 0—6-vuotiaiden maara lisaantyy 350 lapsella. Vuonna 2027 alueella on

2 600 alle kouluikaista lasta. Runsaan uudisrakentamisen myota Veromiehen kaupunginosaan en-
nustetaan yli 400 lapsen lisdystd, kun taas Tammiston kaupunginosassa lasten maara pienenee 50
lapsella.

Tikkurilan suuralueella lasten maara kohoaa nykyisesta 3 200 lapsesta 4 000 lapseen. Tikkurilan
kaupunginosassa kasvu on yli 300 lasta, Viertolan kaupunginosassa yli 200 lasta ja Jokiniemen, Koi-
vuhaan ja Hiekkaharjun kaupunginosissa yli 100 lasta. Kuninkaalan kaupunginosassa maara laskee
lahes 100 lapsella.

Koivukyldn suuralueella alle kouluikdisten maara kasvaa 100 lapsella nykyisesta 2 500 lapsesta.
Koivukyldn kaupunginosassa kasvu on yli 200 lasta, mutta llolassa maara laskee lahes 200 lapsella
ja Paivakummussakin 100 lapsella.
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Korson suuralueella 0—-6-vuotiaiden lasten maaran muutokset ovat pienia, ja koko suuralueen las-
ten maara pysyy nykyiselld 2 600 lapsen tasolla. Huomattavin muutos tapahtuu Vallinojan kaupun-
ginosassa, jossa lasten maara kasvaa vajaalla 100 hengella.

Hakunilan suuralueella alle kouluikdisten maara kasvaa reilulla 50 lapsella. Eniten kasvaa Haku-
nilan kaupunginosan lasten maara, vajaalla 100 lapsella. Rajakylan kaupunginosassa lasten maara
laskee reilulla 50 hengella.

0 - 6-vuotiaat
Muutos, henkiloa

I 200 - 1022 (6)
I 30- 199 (19)
] o- 29
C]30- 10

B 10 - 31 (11)

Kuva 8. 0—6-vuotiaiden maaran muutos vuosina 2017-2027.

Oppivelvollisuusikdisten (7-15-vuotiaiden) maaran kehitys osa-alueittain. Myyrmdaen suuralu-
eella alakouluikaisten (7-12-vuotiaiden) maara kasvaa lahes 500 lapsella ja yldkouluikaisten (13—
15-vuotiaiden) reilulla 400 lapsella. Alakouluikdisten maaran kasvu painottuu Kaivokselan ja Myyr-
maen kaupunginosiin ja ylakouluikdisten Myyrmden ja Martinlaakson kaupunginosiin.

Kiviston suuralueella kouluikdisten maaran kasvu painottuu alakouluikaisiin, joiden maara lisdan-
tyy yli 400 lapsella, kun taas ylakouluikdisten maara kasvaa vain reilulla 100 lapsella. Alakouluikai-
sissa kasvu on suurinta Kiviston ja Keimolan kaupunginosissa, kun taas ylakouluikdisten kasvu tulee
Kiviston kaupunginosasta.
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Aviapoliksen suuralueella alakouluikdisten maara laskee noin 50 lapsella vuosina 2017-2027 ja yla-
kouluikdisten maara kasvaa 100 lapsella. Alakouluikdisten maara kasvaa Veromiehen kaupungin-
osassa, mutta laskee Ylaston, Pakkalan ja Tammiston kaupunginosissa. Yldkouluikdisissa suurin
muutos tapahtuu Veromiehen kaupunginosassa, jossa ikaryhman koko kasvaa reilulla 50 lapsella.

Tikkurilan suuralueella alakouluikdisten maara kohoaa eniten Tikkurilan, Viertolan ja Hiekkaharjun
kaupunginosissa. Yhteensa suuralueella 7-12-vuotiaiden maara lisddantyy vajaalla 500 lapsella. Yla-
kouluikdisten maara kasvaa maltillisemmin, noin 200 lapsella, eikad kasvu kohdistu selkedesti mi-
hinkdan yksittdiseen kaupunginosaan.

Koivukylan suuralueella alakouluikdisten maara on ennustekauden lopulla nykyisella tasolla. Kau-
punginosista eniten kasvavat Koivukyladn ja Havukosken kaupunginosat, kun taas llolan ja Paiva-
kummun kaupunginosissa alakouluikdisten lasten maara vahenee. Ylakouluikdisten maara kasvaa
suuralueella 150 lapsella. Eniten kasvua on Havukosken kaupunginosassa.

Korson suuralueella alakouluikdisten maara laskee lahes 200 lapsella ja ylakouluikdisten maara
kasvaa 100 lapsella. 7-12-vuotiaiden maara pienenee Korson ja Vallinojan kaupunginosia lukuun
ottamatta kaikissa kaupunginosissa. Yldakouluikdisten maaradssa suurin lisdys tapahtuu Korson kau-
punginosassa.

Hakunilan suuralueella seka ala- ettd ylakouluikdisten maarat kasvavat 150 lapsella. Suurin lisdys
molemmissa ryhmissa kohdistuu Hakunilan kaupunginosaan.

7 - 12-vuotiaat
Muutos, henkil6a

B 200 - 288 (2
30 - 199 (17)
0- 29 (15)
30- 0 (17)
-146 - -31 (10)
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Kuva 9. 7-12-vuotiaiden maaran muutos vuosina 2017-2027.
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13 - 15-vuotiaat
Muutos, henkiloa

B 00 - 156 (3
- [ zo0 -

Kuva 10. 13-15-vuotiaiden maaran muutos vuosina 2017-2027.

Tyoikaisten (16—-64-vuotiaiden) maaran kehitys osa-alueittain. Myyrmdaen suuralueella 16—64-
vuotiaiden maara kasvaa yli tuhannella asukkaalla Myyrmaen ja Martinlaakson kaupunginosissa.
Kaikkiaan alueen tyoikdisten maara kasvaa 3 400 asukkaalla, ja vuonna 2027 heitd on 38 400 hen-
kea.

Kiviston suuralueen tyoikaisten maara kasvaa suuralueista eniten, 5 800 asukkaalla. Kiviston kau-
punginosassa 16—64-vuotiaiden asukkaiden maara kasvaa 4 600 hengell3, ja Keimolan 1 100 hen-
gella.

Aviapoliksen suuralueella kasvua on tyo6ikaisissa 4 000 henked. Veromiehen kaupunginosassa kas-
vua on 2 700 henked, ja Ylaston kaupunginosassa reilu 700 henkea.

Tikkurilan suuralueen tyoikaisten maara kohoaa hieman Aviapolista vihemman, 3 700 asukkaalla.
Suurinta kasvu on Tikkurilan kaupunginosassa, ldhes 2 300 asukasta. Ruskeasannan ja Simonkylan
kaupunginosissa tyoikdisten maara laskee hieman.

Koivukylan suuralueella seka Koivukyldan etta Asolan tyoikdisen vaeston maara lisdantyy 1 000
asukkaalla. Paivakummun kaupunginosassa tyoikdisten maara laskee 200 asukkaalla. Yhteensa Koi-
vukylan suuralueen kasvu on 2 000 henkea.

Korson suuralueella 16—64-vuotiaiden ikaryhma lisaantyy 1 200 hengella. Eniten kasvavat Nikin-
maen ja Vallinojan kaupunginosat.
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Hakunilan suuralueen tyoikdisen vdaeston maaran kasvu keskittyy Hakunilan kaupunginosaan. Raja-
kylan kaupunginosassa ikaryhman koko pienenee hieman. Kaikkiaan suuralueella tydikdisten
maara kasvaa 1 000 hengelld, mika on suuralueista vahiten.

16 - 64-vuotiaat
Muutos, henkil6a

Bl 10002644 (8)
I 200 - 999 (13)
[ ] o-19 @5
[ J200- -1 (20
370 - 201 (5)

Kuva 11. 16-64-vuotiaiden maaran muutos vuosina 2017-2027.

Ikdantyneiden (65 vuotta tayttaneiden) maaran kehitys osa-alueittain. Myyrmaen suuralueella
65 vuotta tayttaneiden maara lisdantyy 2 100 asukkaalla vuoteen 2027 mennessa. lkaryhman koon
kasvu kohdistuu erityisesti 75 vuotta tayttaneiden maaraan, joka kasvaa 3 000 asukkaalla. Tasta yli
85-vuotiaiden osuus on 1 000 asukasta. 65—75-vuotiaiden maara sen sijaan laskee. Kaupungin-
osista eniten 65 vuotta tayttaneiden ryhma kasvaa Hameenkyldssa, 650 asukkaalla.

Kiviston suuralueen 65 vuotta tayttaneiden maara lisadntyy 950 asukkaalla, josta 400 on yli 75-
vuotiaita. Eniten yli 65-vuotiaiden maara kasvaa Kiviston kaupunginosassa, 500 hengella.

Aviapoliksen suuralueella 65-74-vuotiaiden maara lisdantyy 400 asukkaalla ja 75 vuotta tayttanei-
den maara 700 asukkaalla. Eniten kasvua 65 vuotta tayttaneiden ikdryhmassa on Pakkalan ja Vero-
miehen kaupunginosissa, molemmissa noin 400 asukasta.

Tikkurilan suuralueella 65 vuotta tayttaneiden maara kasvaa vuoteen 2027 mennessa 2 000 asuk-
kaalla, josta 1 400 kuuluu 75 vuotta tayttaneiden ikaryhmaan. Yli 85-vuotiaiden osuus kasvusta on
450 asukasta. Kaupunginosista eniten kasvaa Tikkurila, jossa 65 vuotta tayttaneiden maara lisaan-
tyy 500 asukkaalla.
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Koivukyldn suuralueella 65—74-vuotiaiden maara kohoaa 300 asukkaalla, 75—-84-vuotiaiden maara
1 000 asukkaalla ja yli 85-vuotiaiden maara 300 asukkaalla. Kasvua tulee tasaisesti kaikkiin kaupun-
ginosiin.

Korson suuralueella 65 vuotta tayttaneiden maara kasvaa 1 600 asukkaalla, josta 950 on 75-84-

vuotiaita ja 300 henkea yli 85-vuotiaita. Eniten kasvua on Korson ja Metsolan kaupunginosissa.

Hakunilan suuralueen 65—74-vuotiaiden maara laskee noin 150 asukkaalla, mutta vastaavasti 75—
84-vuotiaiden maara nousee 1 000 asukkaalla ja 85 vuotta tayttaneiden maara 250 asukkaalla.
Voimakkainta ikdantyneiden maaran kasvu on Hakunilan ja Rajakylan kaupunginosissa.

65 - 74-vuotiaat
Muutos, henkil6d

I 200 - 328 (3)
[ 30 - 199 (18)
[ o- 2909
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Kuva 12. 65—-74-vuotiaiden maaran muutos vuosina 2017-2027.
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75+-vuotiaat
Muutos, henkiléa
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Kuva 13. 75 vuotta tdyttdneiden maaran muutos vuosina 2017-2027.

4.3 PALVELUKYSYNNAN MUUTOS

Kaupungin kasvaessa voimakkaasti tulee ottaa huomioon sivistystoimen palvelutarpeen kasvu ja
kasvun vaatimat investointitarpeet. Varhaiskasvatuspalvelujen kysyntaan vaikuttaa paasaantoi-
sesti lasten maaran kasvu. Lisdksi palvelukysyntdan vaikuttavat mahdolliset lainsdddannoén muu-
tokset seka asiakaskayttaytyminen. Julkista palvelua tdaydentda yksityinen palvelu.

Perusopetusikaisten lasten ja nuorten maaran kasvaessa myos perusopetuksen palvelujen tarve

kasvaa samassa suhteessa. Nuoriso- ja aikuiskoulutuksen osalta palvelukysynnan oletetaan kasva-
van vdestonkasvun lisdaksi myos tyéeldman muutoksen ja aikuisvdaestdn uudelleen kouluttautumis-
tarpeen vuoksi. Kirjasto- ja vapaa-ajan palvelujen kysynta kasvaa niin ikdan vaestonkasvun myota.

Vdestomaaran lisddntyminen tulee ottaa huomioon myds sosiaali- ja terveydenhuollon palveluver-
kon suunnittelussa. Tikkurilan alueella vaestomaara kasvaa voimakkaimmin ja vaestomaaran kasvu
Kivistdssa vaatii myods palvelujen lisdamista alueelle. Lasten ja lapsiperheiden maaran kasvu lisaa
neuvolapalvelujen, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palvelujen seka sosiaalipalvelujen tarvetta ja
kysyntaa.

Vdeston nopea ikdadntyminen lisaa vanhuspalvelujen tarvetta. Ikddntyvan ja monikulttuurisen vaes-
ton lisddntyessa myos palveluohjauksen tarve tulee kasvamaan. Kotiin vietavat palvelut ovat lisdanty-
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neet viime vuosina laitosmuotoisen palvelutarjonnan vahentyessa. Kotiymparistossa tuotettujen pal-
velujen kysynta ja tarjonta kasvavat edelleen. Sairaalapaikkojen tarpeen arvioidaan sen sijaan kas-
vavan hitaammin kuin vanhusvdeston maara ja sairaansijojen maaran sadilyvan siksi ennallaan.

Digitaalisten palvelujen kysynta kasvaa ja siihen vastataan palveluja kehittamalla. Kaupungin pal-
velutuotanto tehostuu, kun palveluja tuotetaan digitaalisesti. Tulevaisuudessa yha useampia pal-
veluja tarjotaan niita tarvitseville asiakkaille ajasta ja paikasta riippumatta. Myo6s tydntekijoiden
resursointi helpottuu ja palvelujen kysynnan ennustaminen mahdollistaa tasalaatuisen palvelujen
tuottamisen.

4.4 PALVELURAKENTAMISEN TONTTITARPEEN MUUTOKSET

Vantaa on viime vuosien ajan kasvanut voimakkaasti. Kaupunginosakeskuksissa, erityisesti Myyr-
maessa ja Tikkurilassa, on rakennettu runsaasti asumista ja kaupunkirakenne on tiivistynyt. Raken-
taminen keskittyy jatkossakin kaupunginosakeskuksiin ja liikenteen solmukohtiin. Nopea kasvu ja
kaupunkirakenteen tiivistyminen ovat tuoneet mukanaan haasteen I6ytaa nykyaikaiselle julkiselle
rakentamiselle sopivia asemakaavoitettuja palvelurakentamiseen osoitettuja Y-tontteja maantie-
teellisesti keskeisilta paikoilta ja hyvien liikkenneyhteyksien varrelta.

Toimialat ovat strategioissaan linjanneet uusien palvelurakennusten koon aiempaa suuremmaksi.
Palvelujen toimitilojen tuottamisessa tavoitteena on toteuttaa tilat yhteishankkeina joko toimialo-
jen sisdlla tai useamman toimialan valisena. Useimmat vanhemmissa kaavoissa esitetyt Y-tontit
ovat nykyiselle palvelutoiminnalle liian pienia ja sijaitsevat palveluntarpeeseen ndhden epdsuotui-
sasti. Lisaksi niitd on tarpeeseen nahden liian vahan erityisesti tiivistyvilla keskusta-alueilla. Uudis-
hankkeiden taloussuunnitelman mukaisen toteuttamisen edellytyksena on, etta hankkeille 16ytyy
sopivan kokoinen ja rakentamiseen soveltuva tontti niin uusilla kaavoitettavilla alueilla kuin tay-
dennysrakentamisalueillakin.

4.5 VAESTONKEHITYKSEN VAIKUTUS KAUPUNGIN TALOUTEEN

Kaupungin vakiluvun ja asuntomaaran kasvu tuo kaupungille lisaa tuloja. Viime vuosina Vantaan
saamasta muuttovoitosta valtaosa on muodostunut tydikdisestd vaestosta. Uudet tydssa kdyvat
asukkaat lisdadvat kaupungin saamia kunnallisveroja vantaalaisten verotettavien tulojen kokonais-
maadran kasvaessa. Uusien asukkaiden myota rakennettavat ja laajennettavat kiinteistét puoles-
taan lisadvat kaupungin saamia kiinteistoverotuloja. Lisaksi kasvulla on mydnteista vaikutusta kau-
pungin saamaan osuuteen yhteisdveroista yritystoiminnan vilkastumisen myoéta. Kaupunki saa tu-
loja myds asuntotontteja myymalla tai vuokraamalla seka omien palvelujensa osalta lisdantyvista
palvelumaksuista.

Viime vuosina noin 85 prosenttia kaupungin kokonaisverotuloista on muodostunut kunnallisvero-
tuloista, mista johtuen vantaalaisten tyollisyyden ja ansiotulojen kehitys ovat keskeisessa roolissa
kaupungin tulopohjan ja talouden tasapainon kehittymisen kannalta. Yhteiséverotuloihin vaikutta-
vat vantaalaisten yritysten menestyminen ja tuloksentekokyky. Useammalla paikkakunnalla toimi-
vien yritysten maksamat yhteisoverot kuntien osalta jaetaan tyépaikkojen sijaintien suhteessa.
Kaupungin elinkeinorakenne vaikuttaa olennaisesti kaupungin yhteiséverotulojen tasoon suh-
teessa muihin kuntiin.
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Tulopohjan vahvistamisen ohella kaupungin kasvu lisaa kuitenkin myds kaupungin menoja. Uudet
asuinalueet tarvitsevat toimivat liikenneyhteydet, kunnallistekniikan ja joukkoliikenteen jarjeste-
lyt. Lisaksi uudet asukkaat tarvitsevat kaupungin palveluja, jolloin joudutaan rakentamaan tai laa-
jentamaan esimerkiksi pdivakoteja, kouluja ja vapaa-ajan palveluja. Nailla tarpeilla on vaikutusta
kaupungin investointi- ja kdyttdtalousmenoihin. Koska kaupunki kaavoittaa ensisijaisesti omistami-
aan maita, syntyy kaupungille tarve kasvua yllapitadakseen hankkia lisda maa-alueita kaavoitetta-
vaksi.

Kaupungille kasvusta aiheutuvien investointimenojen maara riippuu kunnallistekniikan investoin-
tien osalta muun muassa siita, miten pitkalti rakentaminen tukeutuu kaupungin olemassa olevaan
infrastruktuuriin. Toimitilainvestointeihin vaikuttavat puolestaan olemassa olevaan palveluverk-
koon tukeutumisen lisaksi myos asuntorakentamisen myoéta tapahtuvan muuttoliikkeen vaikutuk-
set alueen vdestoon: nuorimpien ikdluokkien palvelutarpeet tulevat vastaan nopeimmin lisaanty-
neenad pdivahoidon kysyntana ja viiveella koulupaikkojen tarpeena. Palvelutarvetta tulee kuitenkin
arvioida kokonaisuutena, silla padsaantdisesti uudisrakentamisen muuttoliikevaikutuksia voimak-
kaammin palvelutarpeeseen vaikuttavat muutokset olemassa olevassa asuntokannassa ja vaes-
tossa. Luonnollisesti myds olemassa olevan palveluverkon ja toimitilojen kunto, saavutettavuus ja
kehittamistarpeet on otettava huomioon suunnittelussa.

Vantaan kaupungin asuntotuotantotavoite noudattaa valtion ja Helsingin seudun kuntien valisen
maankayton, asumisen ja lilkenteen sopimuksen 2016-2019 (MAL-sopimus) mukaista asuntotuo-
tantotavoitetta. Kaupunki voi kaavoituksen ja maanmyynnin toimenpitein vaikuttaa asuntotuotan-
toon. Lisaksi rakentamattomien tonttien kiinteistéveroprosenttia sadatamalla voidaan vaikuttaa
muun muassa tonttimaan hankintaan. Asuntotuotantoa pyritdan voimakkaasti suuntaamaan alu-
eille, joissa likkenne- ja joukkoliikenneverkko, kaupungin palveluverkko ja kunnallistekniikka ovat jo
olemassa. Erityisesti keskustojen taydennysrakentaminen ja joukkoliikennereittien varrella sijaitse-
vien valjien pientaloalueiden tiivistaminen mahdollistavat asuntotuotannon, jonka kaupungin ku-
luja lisadvat vaikutukset jadvat selvdsti uusien asuinalueiden kuluja pienemmiksi. Uusien asuinalu-
eiden avaamisen ajoituksella voidaan saddella kaupungin kasvua ja sen hallittavuutta.

Kaupungin tulee kasvaa hallitusti. Kaupungin toimintaymparistéa, tulopohjan kehittymista ja in-
vestointien rahoituskykya pitaa arvioida jatkuvasti, silla verotulojen ja valtionosuuksien kasvu seu-
raavat muuttoliiketta viiveelld ja toisaalta kaupungin kasvuun liittyvat kustannukset muodostuvat
selvasti etupainotteisesti tuloihin ndhden. Valmisteilla oleva maakunta- ja soteuudistus korostaa
talouden tasapainon turvaamisen merkitysta entisestaan kaupungin toiminnan ja rahoituksen vo-
lyymien laskiessa olennaisesti samalla, kun kaupungin riippuvuus valtionrahoituksesta kasvaa mer-
kittavasti, ja kun kaupungin lainakanta ja investointitasot pysyvat ennallaan.

Kaavoituksen valmistelun ja paatoksenteon yhteydessa on oltava kaytettavissa riittavat vaikutusar-
vioinnit myos kaupungin talouden ja palveluverkon osalta. Oleellista on, etta paatéksenteko perus-
tuu ajantasaiseen ja laadukkaaseen tietopohjaan ja se, ettd hahmotetaan kaupungin kehittamista
ja rakentumista koskevien paatdsten kokonaisvaltaiset vaikutukset. Hallittavuuden ja rahoituksen
nakokulmasta kasvun kohtuullisuus ja tasaisuus ovat tavoiteltavia asioita. Kaupungin kehittami-
sessa ja suunnittelussa on huolehdittava siita, ettd Vantaan asuinalueet ovat seudullisesti vetovoi-
maisia ja kilpailukykyisia.
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5 KAUPUNGIN KIINTEISTOOMAISUUDEN ARVO JA
KUNTO

Vantaan kaupunki on muiden suurempien kuntien tavoin seurannut kiinteistévarallisuuden arvon
kehitysta seka sen laskennallista korjausvelkaa ja perusparannustarvetta Trellumin kiinteistojen
arvonmaarityksen ja korjausvelkaindeksilaskennan avulla. Korjausvelan laskenta pohjautuu raken-
nusten teknisten ja jdlleenhankinta-arvojen kautta saataviin nyky- ja tavoitekuntoa kuvaaviin tun-
nuslukuihin (kla), jolloin se mahdollistaa omaisuuden liittyvien korjausvelan sekd muiden inves-
tointitarpeiden karkean tason tarkastelun ja laskennan suurista omaisuuserista.

Rakennusten teknisten ja jalleenhankinta-arvojen vuosittaisen paivittamisen kautta voidaan myds
laskea, miten korjausvelka seka perusparannustarve ovat muuttuneet omaisuuteen kohdistuvien
toimenpiteiden eli investointien, kulumisen sekda mahdollisten myyntien ja purkujen seurauksena.
Korjausvelkaindeksista on vuosien saatossa kehittynyt kokonaisvaltainen omaisuudenhallinnan
tyokalu, joka tuottaa tietoa kiinteistbomaisuudesta ja sen kehityksesta omaisuuteen tehtyjen toi-
menpiteiden tuloksena.

Vantaan kaupungin kdytdssa olevien tilojen kokonaismaara on noin 800 rakennusta, joiden koko-
naispinta-ala on yli 800 000 m2. Seurannassa on vuonna 2016 ollut mukana kaikkiaan 530 raken-
nusta, joiden yhteenlaskettu pinta-ala on noin 560 000 m2. Taman kiinteistbomaisuuden jalleen-
hankinta-arvoksi on arvioitu noin 1,2 mrd euroa ja tekniseksi arvoksi noin 0,96 mrd euroa. Raken-
nusten keskimaardinen kuntoluokka on ollut noin 78 %. Seurannassa olevista rakennuksista reilu
kolmannes (36 %) ja pinta-alaosuudeltaan 9 % on kunnoltaan heikkoja (kla< 50 %).

Korjausvelan absoluuttinen rahamaara vuoden 2016 lopussa oli reilut 69 miljoonaa euroa keski-
madaraisen nelihinnan ollessa 123 €/m? ja perusparannustarpeen puolestaan noin 125,5 miljoo-
naa euroa ja sen nelidhinnan ollessa 237 €/m?2.

Rakennuskannan pinta-ala on painottunut 1960-1980 luvulla rakennettuihin rakennuksiin, jolloin
valmistui noin 36 % koko kaupungin omistamien rakennusten pinta-alasta. Maarallisesti eniten ra-
kennuksia on valmistunut 1980-2000 valisena aikana. Rakennusten lukumaarasta vuosien 1980—
2000 aikana on valmistunut reilu viidennes koko Vantaan kaupungin rakennuksista ja pinta-alalla
mitattuna vajaa kolmannes.

Vantaan kaupungin korjausvelasta 37 % ja perusparannustarpeesta 35 % on vuosien 1960-1980
valilla valmistuneissa rakennuksissa. Ndina vuosina valmistuneiden rakennusten pinta-alasta lahes
20 % on kunnoltaan alle 60 %, tyydyttavakuntoisia noin 20 % (kla 60-75 %) ja hyvakuntoisia noin
60 % (kla > 75 %).

Vantaan kaupungilla on siis suurehko maara pienia heikkokuntoisia rakennuksia, mika nakyy myds
omaisuuden kuntoprofiilissa, jossa kuntoluokaltaan alle 50 % rakennusten keskimaarainen pinta-
ala on 265 m?, kun seuraavaksi keskimaaraiselta pinta-alaltaan seuraavaksi pienimmaéssa (kla 50—
60 %) samainen pinta-ala on 1 190 m2,
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Korjausvelan korkein reaalihinta oli vuonna 2005 lahes 86 miljoonaa euroa, josta laskua vuoteen
2016 asti on tullut reilut 17 miljoonaa euroa. Vastaavasti perusparannustarpeen koko seurantajak-
son korkein reaalihinta oli vuonna 2007 lahes 171 miljoonaa euroa, josta vuoteen 2017 mennessa
laskua on tullut noin 46 miljoonaa euroa.

Korjausvelkaa vahentavat alle 75 % ja perusparannustarvetta alle 60 % kuntoluokan rakennuksiin
kohdistuvat investoinnit sekda myynnit ja purut. Vuonna 2016 toteutettu perusparannusinvestointi-
taso (20,8 milj.€) oli likimain kulumista vastaava (20,7 milj.€) ja edelleen rakennusten myyntien ja
purkujen kautta korjausvelka pysy ldhes ennallaan ja perusparannustarve aleni yli viisi miljoonaa
euroa.

Vantaan kaupungin omistaman rakennuskannan voidaan todeta olevan kansallisessa vertailussa
melko hyvdkuntoista ja korjausvelka on kohtuullisella tasolla. Rakennuskanta on suhteellisen
nuorta ja vuosituhannen alussa toteutetut maarallisesti ja sisalléltaan laajat perusparannukset
kantavat vertailuissa viela lahivuosinakin.

6 KAUPUNKI KASVAA — YHTEENVETO

Valtuustokauden strategia 2018—-2021. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 11.12.2017 kaupungin uu-
den valtuustokauden strategian vuosille 2018-2021. Strategian talousohjelma perustuu talouden
tasapainottamisen jatkamiseen. Vantaan selvasti kiihtyneen kasvun ja suurten liikenneinvestoin-
tien paattymisen myo6ta valtuustokauden strategiassa investointikattoa on nostettu emokaupun-
gin peruspalveluinvestointien osalta. Investointikatossa pysyminen edellyttaa tavoitteellista palve-
luverkkosuunnittelua seka investointiohjelman priorisoimista ja investointien toteuttamisen opti-
mointia. Lisaksi talouden tasapainon turvaamiseksi tuottavuutta parannetaan ja toimitilojen tilate-
hokkuutta kehitetdaan edelleen.

Maakunta- ja sote-uudistus muutostekijand. Maakuntauudistuksen ja sosiaali- ja terveydenhuol-
lon valtakunnallisen ratkaisun mukaisesti kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon tehtadvat ja henki-
|6sto siirtyvat maakunnille 1.1.2020. Uudistukseen liittyy useita lakeja, jotka vaikuttavat palvelujen
jarjestamiseen ja tuottamiseen. Maakunta- ja soteuudistus vaikuttaa toteutuessaan huomattavasti
Vantaan kaupungin organisaatioon, toimintaan ja talouteen. Uudistuksen my6ta kaupungin toi-
minnan ja rahoituksen volyymit laskevat merkittavasti, mutta kaupungin miljarditason lainakanta
jaa ennalleen, my6skaan voimakkaasti kasvavan kaupungin investointitaso ei muutu olennaisesti
rakenneuudistuksessa

Digitaaliset palvelut muutostekijana. Sahkdisten palvelujen kehittaminen on olennainen osa pal-
velujen tuottamisessa. Palvelujen tulee olla mobiileja ja niita on voitava kayttaa ajasta ja paikasta
riippumatta. Kuntalaisten odotukset julkisten ja kuntalaisille suunnattujen palvelujen kaytettavyy-
den osalta tulee huomioida entista vahvemmin osana palvelujen kehittamista. Tarvittaessa tulee
edelleen olla saatavissa myds henkil6kohtaista asiointipalvelua.

Resurssiviisauden tiekartta. Resurssiviisauden tiekartan tavoitteena on hiilineutraali Vantaa
vuonna 2030, jossa materiaalit kiertdavat eika jatetta toimiteta kaatopaikoille. Vantaan resurssivii-
sauden tiekartta ohjaa kaupungin kehitysta kohti padstétonta, jatteetonta ja luonnonvaroja kesta-
vasti kayttavaa kaupunkia, jossa ei ylikuluteta.
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Kaupunkirakenne. Vantaan kaupunkirakenteen rungon muodostavat radat, asemanseudut, Hel-
sinki-Vantaan lentoasema, kaupunkia halkovat moottoritiet seka Keha lll. Vaesto keskittyy vahvasti
asemanseuduille ja vajaa puolet kaupunkilaisista asuukin alle kilometrin etdisyydella rautatiease-
masta.

Yleiskaavaty6. Vantaan seuraava koko kaupungin yleiskaava laaditaan valtuustokauden 2017—-
2020 aikana. Suunnittelualueena on koko kaupunki. Yleiskaavan paivittamistydssa jatketaan nyt
voimassa olevan yleiskaavan tavoitetta kaupunkirakenteen tiivistamisesta ja tdydentamisesta. Voi-
makkaasta kasvuskenaarioista huolimatta uusia kaupunkirakenteen avauksia ei olla tekemassa ja
kasvu halutaan sijoittaa olemassa olevaan rakenteeseen. Olemassa olevia keskustoja kehitetaan
nykyistda monipuolisemmiksi asumisen, tydnteon ja palvelujen alueiksi. Kaupunkirakenteen tiivista-
minen asettaa haasteita myos palvelurakentamiselle.

Koko Helsingin seutu kasvaa voimakkaasti ja kaupunkien tulee varautua kasvuun. Osin tasta syysta
on seudullisen suunnittelun painoarvo jatkuvasti noussut. Uudenmaanliitto on kdynnistanyt 2016
seuraavan kokonaismaakuntakaavan Uusimaa 2050 -kaavan laadinnan. Kaavaa laaditaan kaksita-
soisena siten, ettd koko Uudenmaan alueelle tulee yksi strateginen rakennekaava seka kolme seu-
duttaista vaihekaavaa. Vantaa kuuluu Helsingin seudun vaihekaavan alueeseen, mika on sama 14
kunnan alue kuin MAL2019 -suunnitelmassa. Uusimaa-kaavan on tarkoitus valmistuessaan korvata
kaikki voimassa olevat Uudenmaan maakuntakaavat.

Asuntorakentamisennuste. Tulevina vuosina asuntorakentamisennusteen arvioiden mukaan voi-
makas kasvu jatkuu ja seuraavan viiden vuoden aikana Vantaalle valmistuu noin 4 000 asuntoa
vuosittain. Ennusteen mukaisesti Vantaalle on mahdollista rakentaa yhteensa noin 35 400 asuntoa
vuoden 2027 loppuun mennessa eli asuntoja rakentuu talla hetkelld kaupunkiin enemman kuin
vuosikymmeniin. Uutta asuntorakentamista kohdentuu runsaasti kaikille Vantaan suuralueille seu-
raavien kymmenen vuoden aikana taydentamaan ja osin laajentamaan nykyista kaupunkiraken-
netta. Voimakkainta asuntorakentaminen on tulevana vuosikymmenena radanvarren keskuksissa
eli Myyrmadessa, Tikkurilassa, Kivistdssa ja Aviapoliksessa. Naille suuralueille sijoittuu ennusteen
mukaan yhteensa noin 75 % uudesta asuntotuotannosta.

Vaestonkasvu ja palvelutarpeen muutos. Vaeston kasvu on voimakasta. Vdaestdennusteen mu-
kaan Vantaan vdeston maara tulee lisadntymaan noin kahden prosentin vuosivauhdilla lIdhivuosina
ja sen jalkeen kasvuvauhti on noin prosentin verran vuosittain vuoteen 2045 mennessa. Palvelu-
verkkoja kehitetadn vastaamaan eri ika- ja asiakasryhmien palvelutarpeita kaupungin talouden
reunaehtojen puitteissa.

Vaestonkasvu ja kaupungin talous. Kaupungin vakiluvun ja asuntomaaran kasvu tuo kaupungille
lisda tuloja. Viime vuosina Vantaan saamasta muuttovoitosta valtaosa on muodostunut tyoikai-
sestd vdestostd. Uudet tydssa kayvat asukkaat lisddvat kaupungin saamia kunnallisveroja vantaa-
laisten verotettavien tulojen kokonaismaaran kasvaessa. Tulopohjan vahvistamisen ohella kaupun-
gin kasvu lisaa kuitenkin myds kaupungin menoja. Uudet asuinalueet tarvitsevat toimivat liiken-
neyhteydet, kunnallistekniikan ja joukkoliikenteen jarjestelyt. Lisaksi uudet asukkaat tarvitsevat
kaupungin palveluja, jolloin joudutaan rakentamaan tai laajentamaan esimerkiksi paivakoteja,
kouluja ja vapaa-ajan palveluja. N&illa tarpeilla on vaikutusta kaupungin investointi- ja kayttota-
lousmenoihin.
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Kaavoitus ja kaupungin talous. Kaavoituksen valmistelun ja paatdksenteon yhteydessa on oltava
kaytettdvissa riittavat vaikutusarvioinnit myos kaupungin talouden ja palveluverkon osalta. Paa-
toksenteon on perustuttava ajantasaiseen ja laadukkaaseen tietopohjaan ja on hahmotettava kau-
pungin kehittdmista ja rakentumista koskevien paatosten kokonaisvaltaiset vaikutukset. Kasvun
kohtuullisuus ja tasaisuus ovat tavoiteltavia asioita hallittavuuden ja rahoituksen nakdkulmasta.

Kiinteistéomaisuuden kunto ja arvo. Vantaan kaupungin omistama rakennuskanta on kansalli-
sessa vertailussa melko hyvakuntoista ja korjausvelka on kohtuullisella tasolla. Rakennuskanta on
suhteellisen nuorta ja vuosituhannen alussa toteutetut maarallisesti ja sisall6ltaan laajat peruspa-
rannukset kantavat vertailuissa viela [ahivuosinakin.
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OSA 2: KAUPUNGIN PALVELUVERKOT KEHITTY-
VAT

7 TOIMITILAINVESTOINTIEN SAASTOMAHDOLLI-
SUUDET

Kaupungin hankejohtoryhma antoi tilakeskukselle tehtavaksi 30.8.2016 selvittaa, milla keinoin on
mahdollista saada aikaan sdadstdja tulevissa toimitilainvestoinneissa. Tyéryhma nimettiin kaupun-
ginjohtajan paatokselld 9.1.2017 ja tehtavaksi annettiin selvittda rakennushankkeiden/ -investoin-
tien saastémahdollisuuksia ja antaa ehdotuksia toimenpiteista, joilla rakennusinvestointien kus-
tannuspainetta kaupungin talouteen kevennetaan. Tilakeskus on laatinut yhdessa toimialojen
edustajien kanssa raportin, jonka keskeiset toimenpiteet on kayty lapi tassa luvussa. Kaupunkita-
soisen palveluverkkosuunnitelman keskeisena teemana on, etta toimialalla ndiden sadstékeinojen
soveltamismahdollisuuksia arvioidaan toimialatasoisesti ja niihin sitoudutaan tulevissa toimitila-
hankkeissa.

Palveluverkkosuunnitteluun kuuluvana keskeisena tehtavana on ratkaista palvelujen vaatimien ti-
lojen jarjestamistapa. Yhtdalta uudet palvelunavaukset kuin muutokset palvelutarjonnassa edellyt-
tavat lahes poikkeuksetta muutoksia toimitilaverkossa tai vahintaan yksittdisissa toimitiloissa. Pal-
velujen kehittdminen tai uudelleen jarjestelyt tulisi aina nahda mahdollisuutena toimitilaverkon
tiivistamiseen ja tilankdayton tehostamiseen.

Kasvava kaupunki ja lisddntyvat palvelut tarvitsevat yhda enemman tiloja. Toimitilojen investoin-
tiohjelma perustuu toimialojen vuosittain tarkentamiin investointiesityksiin. Esitysten taustalla on
palvelukohtainen palveluverkkotarkastelu, jossa tilatarpeet syntyvat palvelu- ja vaestérakenteiden
muuttuessa. Investointitason nousu on seurausta kaupungin poikkeuksellisen voimakkaasta kas-
vusta, joka edellyttdaa uusien palvelurakennusten rakentamisesta uusille ja tiivistyville asuinalu-
eille. Lisdaksi vanhempia rakennuksia joudutaan korvaamaan uusilla tai korjaamaan laajemmin
muun muassa sisdilmaongelmien takia.

Koska hankkeiden maara on voimakkaassa kasvussa, on rahoitusvaihtoehtoja ja hankekustannuk-
sia arvioitava entista tarkemmin. Rahoitustavasta riippumatta kaikki hanke- ja tilakustannukset
kasvattavat toimialojen kaytt6talousmenoja.

7.1 TILATARPEET JA TILOJEN JARJESTAMINEN

Palvelustrategisilla valinnoilla vaikutetaan oleellisesti tilatarpeisiin, rakentamisen investointitasoon
ja kayttétalousmenoihin. Kasvavan kaupungin on pohdittava, miten palvelut olisi kustannustehok-
kaimmin jarjestettdvissa laadusta tinkimatta. Kaupungin tulee hyddyntaa mahdollisuutensa kasvun
ohjaamiseen. Keskustojen tiivistyessad, kaupungin kasvaessa ja investointitason pysyessa niukkana
on pohdittava, minkalaisen lupauksen elinymparistdsta Vantaa pystyy tarjoamaan asukkailleen eri
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alueilla. Valinnat tulisi tehda kaupunkistrategiaan, palveluverkkosuunnitteluun ja uuteen yleiskaa-
vatyohon liittyvana. Asettamalla erityyppisille alueille erilaiset tavoitteet, voidaan investoinnit koh-
dentaa eri asioihin kokonaisuuden kannalta kustannustehokkaasti.

Palvelujen yksityistaminen. Toimialat voivat edistaa yksityisten palvelujen toteuttamista. Kaupun-
gin omia investointeja voidaan vahentaa yksityistamalla palveluja tiloineen. Yksityisia toimijoita
|6ytyy erityisesti liikuntapaikkahankkeisiin, paivahoidon palveluihin ja erityisasumiseen. Yksityisen
palvelutuotannon varaan rakennettuihin peruspalveluihin liittyy omat riskinsa muun muassa pal-
velujen hinnoitteluun ja katkeamattomuuteen, minka vuoksi kunnan omaa palvelua ei ole syyta
korvata kokonaan yksityisellda. Toimialat maarittelevat yksityisen palvelun enimmaisosuuden pal-
veluistaan.

Palvelujen ja tilojen uudelleenjarjestelyt. Uusien palveluavausten lisdksi olemassa olevia palveluja
on mahdollista jarjestaa uudella tavalla. Esimerkiksi kaupungin ateriatuotanto ja aterioiden jakelu
kannattaa ratkaista laajempana kokonaisuutena, silla nykyinen palveluverkko on syntynyt nyky-
muotoonsa yksittdisten hankkeiden ja paikallisten tarpeiden myéta. Keittioverkko ja palvelutuo-
tantotapa on tarpeen uudistaa kapasiteetin loppuessa ja keittidihin liittyvan akuutin korjaustar-
peen vuoksi.

Palveluverkkosuunnittelulla ja alueellisilla toimitilaverkkotarkasteluilla voidaan selvittdaa mahdolli-
suuksia toimitilaverkon harventamiseen. Erityisesti huonokuntoisia ja merkittavia korjausinves-
tointeja vaativia kiinteistdja tulisi tarkastella kriittisesti ja selvittdaa omien tilojen myynti tai purku-
mahdollisuudet ja vuokratiloista luopuminen palveluja uudelleen jarjestamalla. Korvaamalla van-
hoja kiinteistdja uusien tilatehokkuusvaatimusten mukaisilla tiloilla vastataan paremmin nykytar-
peisiin ja vahennetdan pitkalla tahtdimella kiinteistdémenoja palveluvolyymin pysyessa samana.

Tilatehokkuuden parantaminen ja yhteiskdayton edistaminen. Tilatehokkuuden parantamiseen
tahtaadvia toimenpiteita tulee jatkaa toimialojen valisend yhteistydna. Uudet digitaaliset tilankay-
ton hallintajarjestelmat tarjoavat tehokkaan tyokalun tilankdyton seuraamiseen ja mittaamiseen.
Tehostamistoimet ovat tunnistettavissa tulosten perusteella ja niiden taytantdéonpano edellyttaa
seka tilojenkayttdjien etta tilahallinnan aktiivista otetta.

Hankkeiden maaraa voidaan vahentaa suosimalla yhteishankkeita toimialojen sisalla ja toimialojen
valilla. Osa uusista tilatarpeista pyritadan ratkaisemaan sijoittamalla uusia toimintoja olemassa ole-
viin tiloihin nykyisten toimintojen lomaan. Tilojen yhteiskdayton edistaminen edellyttaa varausjar-
jestelman tehokasta kaytt6a ja jarjestelman kehittamista.

Taydennysrakentaminen on useimmiten edullinen vaihtoehto, jos olemassa olevia tiloja saadaan
hyddynnettya uudella tavalla. Taydennysrakentamista edistetdaan kartoittamalla vanhoilla asuin-
alueille rakennettujen Y-tonttien lisdrakentamismahdollisuudet. Hybridihankkeiden mahdollisuu-
det kannattaa tutkia kaavoituksen yhteydessa tavoiteltaessa erityisen tiivista kaupunkirakennetta
|lahinna asemien ldheisyydessa. Kaupunki voi velvoittaa sijoittamaan julkisiin palveluihin soveltu-
vaa vuokratilaa yksityisten hankkeiden yhteyteen, jolloin kaupungin omat investointipaineet hel-
pottavat. Vastaavasti olemassa olevia liikunta- ja harrastetiloja voitaisiin vuokrata yksityisilta
koulu- ja pdivakotikdyttdéon paivan ajaksi, kun yksityinen kaytté on vahdisempaa.
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7.2 INVESTOINTITASON HALLINTA

Toimitilahankkeiden rahoittamiseen on olemassa vaihtoehtoja, jotka vaikuttavat kaupungin oman
investointiohjelman tasoon. Kohteet voidaan toteuttaa omaan, konserniyhtion tai ulkopuolisen
rahoitus-, vakuutus- tai rakennusyhtion taseeseen.

Omaan taseeseen rakentaminen merkitsee kaupungin lainamaaran kasvua, mutta toisaalta selke-
asti edullisinta rahoituskustannusta. Kaupunki saa aina pitkaaikaista lainarahoitusta merkittavasti
halvemmalla kuin rakennusyhtiot tai investorit, eika kaupunki aseta itselleen padaoman tuottovaa-
timusta. Omistajuuden my6ta omistajariski ja yllapitovastuu jadvat kaupungille, mutta toisaalta
kaupungille jaa myds mahdollisuus tehda muutoksia kiinteistéon ja sen kdyttotarpeisiin jousta-
vammin ja edullisemmin sen elinkaaren aikana.

Konserniyhtion taseeseen rakennettaessa kaupunki on yleensa lainan takaajana ja tdma vaihto-
ehto lisaa konsernin lainamaaraa. Huomioitavaa on, etta kaupungin yhtiélla on mahdollisuus va-
hentda korkomenoja verotuksessa, jolloin efektiivinen korko voi jopa alittaa kaupungin korkokus-
tannuksen. Tassakdan vaihtoehdossa ei ole varsinaista oman padoman tuottovaatimusta tai se on
huomattavasti alhaisempi kuin muilla investoreilla. Omistajariskit sdilyvat kaupunkikonsernilla ja
yllapitovastuu kuten omissa kiinteistdissa, mutta koska omistajuus sdilyy kaupunkikonsernilla ja
yhtié on omistajaohjauksen piirissa, kaupunki sdilyttaa itselladn kiinteiston omistajuuteen liittyvan
potentiaalin kuten omaan taseeseen rakennettaessa.

Hankkeet voidaan toteuttaa rahoitus-, vakuutus- tai rakennusyhtion rahoittamina, jolloin padaoma-
kustannukset peritddan kaupungilta vuokrana. Selkedsti korkeampi lainan marginaali ja oman paa-
oman tuottovaatimus nakyvat vuokrassa ja vuokra-aika on yleensa erittdin pitkd. Omistajariskit
ovat sovittavissa tapauskohtaisesti ja yllapitovastuu padomavuokrakohteissa on kaupungilla.
Vaikka tdma vaihtoehto ei suoraan lisaa kaupungin tai konsernin lainakantaa, mutta pitkadaikaisina
vastuina kaupungin velkaisuutta arvioidessa se rinnastetaan taseessa olevaan pitkdaikaiseen velka
padaomaan.

Yksityisen rahoituksen hyédyntaminen. Kaupungin palvelujen tarvitsemien tilojen toteuttaminen
kokonaan yksityisrahoitteisena on haasteellista. Malli on sovellettavissa lahinna suuremmissa lii-
kuntapaikkahankkeissa, joissa tilakustannuksia vastaavia kdyttémaksuja on mahdollisuus kerdta
tilojen kayttdjilta. Kaytannossa tama tarkoittaa sita, ettd myos palvelujen jarjestaminen annetaan
yksityisten yritysten vastuulle.

Toisaalta kaupungin hankkeisiin on suhteellisen helppoa saada padaomasijoittajia vuokrasopimus-
ajan ollessa riittavan pitka. Koska investorit ovat erityisesti kiinnostuneita suurimmista hankkeista,
voidaan talla keventaa investointiohjelmaa tuntuvasti. Vastaavasti korkea rahoituksen hinta seka
oman padoman tuottovaatimus tekevat tasta vaihtoehdosta kayttétalouspuolen tarkastelussa kal-
liimman.

Tilojen vuokraaminen. Vuokraus/leasing on kelvollinen ratkaisu ainakin uusien alueiden ensiker-
taiseen rakentamiseen, mikali pidetdaan kiinni lIahipalveluperiaatteesta, mutta on epavarmuutta
syntyvien asiakastarpeiden ajoittumisesta. Ratkaisulla voidaan ostaa aikaa lopullisen investoinnin
oikealle kohdentamiselle. Vuokrakohde on periaatteessa laajennettavissa/supistettavissa tar-
peessa syntyvien piikkien mukaan. Toisaalta vahvan vaestdkasvun kaupungissa tilatarve on jat-
kuva, joten tarve edelld mainituille joustolle voi olla kyseenalaista.
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Vuokra-ajan pituudella on oleellinen merkitys taloudellisuuteen. Nyrkkisdadantona voidaan todeta,
ettd 1 M€:n investointi vastaa noin 80 000 euron vuosivuokraa. Vuokrahankkeiden etuna on
yleensa nopea toteutus ja tarpeen mukainen jousto. Lisdksi vuokralaisella ei ole omistajariskia ja
yllapitovastuu voidaan sopia vuokranantajalle tai vuokralaiselle. Tehdyissa karkeissa vertailuissa
hankkeen vuokrakustannukset ylittavat omistamisen kustannukset noin 13 vuoden kayton jalkeen.

Suhdanteiden hyédyntaminen. Rakennusala on erittdin suhdanneherkka ja tarjouksiin perustuvat
rakentamiskustannukset voivat nousta selvasti yleiseen rakennuskustannusindeksiin perustuvien
tavoitehintojen. Rakentamisen hintaa kuvaava rakennuskustannusindeksi oli noussut vain 0,2 %
vuoden 2017 toukokuussa edellisen vuoden vastaavaan aikaan verrattuna. Samaan aikaan toimiti-
larakentamisen osaindeksi tarjouspuolella oli noussut 17,8 % (Ldhde: Rakennus- ja kiinteistéalan
suhdannekatsaus, Rapal)

Suhdanteiden hyddyntamisen suurimpana esteena on hankkeiden ajoituksen joustamattomuus.
Hankkeet on sijoitettu investointiohjelmaan vdestdennusteisiin perustuvien ja alueellisten palvelu-
verkkotarkastelujen perusteella. Hankkeiden valmistumisajankohdat on valittu mahdollisimman
tarkkaan syntyvan tilatarpeen mukaan. Korjaushankkeiden ajoituksen maaraavat pitkalti enna-
koidut korjaustarpeet ja toisaalta vaistoétilajarjestelyt. Kun vield vuosittaiselle investointitasolle on
asetettu raamit, ei investointiohjelmassa olevia hankkeita ole helposti siirrettavissa suotuisampiin
markkinatilanteisiin.

Joustoa voidaan kuitenkin parantaa muun muassa:
1. rahaston padomittamisella
2. konseptoiduilla suunnitteluratkaisuilla
3. riittavalla palvelurakentamisen kaavavarannolla.

Siirtamalla mahdollisesti kdyttamatta jadaneita investointimaararahoja esimerkiksi olemassa ole-
vaan keskustojen kehittamisrahastoon tai mahdollisesti kokonaan uuteen toimitilarakentamista
varten perustettavaan rahastoon, mahdollistettaisiin muun muassa ennakoivien ja pitkan tahtai-
men suunnitteluun perustuvien peruskorjausten toteuttaminen rakentamisen matalasuhdanteen
aikaan.

Konseptoidut suunnitteluratkaisut edesauttavat hankkeiden liikkeelle panoa tilanteissa, joissa ura-
koitsijoiden tarjoushalukkuus on korkealla ja tarjoushinnat ovat edullisia, vaikka hetkellisesti. Myds
riittavasta kaavavarannosta huolehtiminen on tarkeaa, jotta valmiudet hankkeiden toteuttami-
seen oikea-aikaisesti sdilyvat.

Olemassa olevan kiinteistokannan ja infran hyédyntaminen. Uuden toimitilan rakentaminen ra-
kentamattomalle tontille on Idhes poikkeuksetta kalliimpaa kuin kayttékelpoisen vanhan kiinteis-
ton hyodyntaminen. Kaupungin strategian mukaisesti tdydennysrakentamista tulisi suosia kasva-
villa asuinalueilla. Tiivis kaupunkirakenne on kokonaistaloudellisesti tehokas ja ymparistoa saas-
tava. Toimitilojen laajentaminen olemassa olevien rakennusten yhteyteen mahdollistaa samalla
vanhojen tilojen ja palvelujen kdyton tehostamisen. Pdivakoti- ja koulutonteilla on useimmiten
kdayttamatonta rakennusoikeutta ja tdydennysrakentamiseen on jopa varauduttu.

Markkinoilla on toimijoita, jotka tarjoavat joustavia tilaelementtiratkaisuja myds taydennysraken-
tamiseen. Lisatilatarpeen ollessa tilapdistd, vuokrattavat tilaelementit tarjoavat joustavan ja kilpai-
lukykyisen vaihtoehdon pysyville rakennuksille.
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Toimitilaverkkoselvitykset auttavat oman kiinteistokannan kehittamisessa ja kustannustehokkaan
taydennysrakentamisen suunnittelussa. Eri kdyttotarkoituksessa olevia kiinteist6ja tulee tarkas-
tella avoimesti ja rohkeasti uusia toiminnallisuuksia ja muutosmahdollisuuksia etsien. Peruspalve-
lujen kayttdajan ulkopuolella oleva tilakapasiteetti tulisi tunnistaa ja ohjata vihemman aikasidon-
naista toimintaa ndihin ajankohtiin. Yhteis- ja vuoroittaisen kdyton lisadminen on ratkaisu, mika
suoraan vahentaa investointipainetta.

Tilatarpeiden ennakoinnin ja hankevalmiuksien parantaminen. Hankkeiden toteuttaminen kii-
reelld tulee yleensa aina tilaajalle kallimmaksi. Tarjous ja toteutusajan kiristaminen hinnoitellaan
korkeammalle, koska myds urakoitsija joutuu maksamaan tyosta enemman. Tarjoajia on yleensa
my0Os vdahemman, jolloin tarjoushintojen on taipumusta nousta urakoitsijoille edullisessa markki-
natilanteessa.

Kiireen ja pakkotilanteen torjumiseksi huolellinen palveluverkkotarkastelu on eduksi. Palveluverk-
kosuunnittelun ja alueellisten selvitysten perusteella investointiohjelma pidetdaan ajan tasalla ja
hankkeiden valmistelu paastaan aloittamaan ajoissa. Valmiudet hankkeiden nopeaan kaynnistami-
seen ja lapivientiin luodaan riittavilla rakennuttajaresursseilla. Nykyisilla resursseilla joustoa ei
enaa ole ja pelkastdaan tyoohjelman mukaisten hankkeiden toteutus aikataulussa on haasteellista.

Asemakaavoitus. Tiukka kdyttétarkoitusta ja suunnitteluratkaisuja ohjaava kaavoitus voi muodos-
tua kustannuksia lisaavaksi tekijaksi. Palveluverkkosuunnitelman perusteella arvioidut toimitilojen
optimaaliset sijainnit eivat valttamatta kohtaa Y-tonttivarannon kanssa, jolloin toimitilat joudutaan
mahdollisesti sijoittamaan epatarkoituksenmukaisesti. Joustavammat asemakaavat mahdollistaisi-
vat tonttien monipuolisemman kdyton ja sen myo6ta yhteiskdyton lisdantyminen saattaisi tuoda
kustannusetua niin talonrakentamisessa kuin infrankin toteuttamisessa.

Toteutustapa ja urakkamuoto. Rakennushankkeen toteutustavan/urakkamuodon valinnalla voi-
daan vaikuttaa ja vahvistaa asetettujen tavoitteiden tayttymista. Eri urakkamuodot erottuvat toi-
sistaan yhtdalta vastuun laajuuden ja toisaalta maksuperusteiden tai ndiden erilaisten variaatioi-
den perusteella. Urakkamuodon vaikutusta rakennushankkeen hintaan usein yliarvioidaan, mikali
hankkeen sisdlto, laatu ja elinkaarikustannukset vakioidaan. Poikkeuksena voidaan pitaa matala-
suhdanteessa KVR-pohjaisia (kokonaisvastuu-urakka) malleja, jolloin kirea kilpailutilanne yhdistet-
tyna urakoitsijan tiukkaan suunnittelunohjaukseen yleensa edesauttaa poikkeuksellisen edullisten
tarjousten saamista. Myos korkeasuhdanteen aikaan KVR-urakkamuoto nayttaisi tuottavan koko-
naistaloudellisia tarjouksia, mika selittynee urakoitsijan suuremmista mahdollisuuksista vaikuttaa
oman suunnittelun ohjauksen kautta rakentamiskustannuksiin.

Urakkamuodolla voidaan sen sijaan eniten vaikuttaa hankkeen kokonaislapimenoaikaan, toteutu-
vien riskien hinnoittelun avoimuuteen, syntyvaan ”“loppulaatuun” seka urakoitsijan takuuvastuiden
laajuuteen. Lisaksi on huomioitava myos erilaisten toteutustapojen vaatimat erilaiset rakennut-
taja-/tilaajaresurssit. Tilakeskuksen henkilostéresursseissa ei ole joustoa, joten investointiohjel-
maan sisaltyvien hankkeiden toteutusmallien valinnassa pitdaa huomioida my&s henkiléresurssien
riittavyys ohjelman toteuttamiseen.
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7.3 RAKENTAMISKUSTANNUSTEN HALLINTA JA SAASTOKEINOT

Rakentamiskustannusten seuranta on ollut systemaattista ja tilasuunnittelua on kehitetty seka toi-
minnallisista etta taloudellisista lahtokohdista. Hankekustannuksia on arvioitava kriittisesti myos
jatkossa ja kustannuksiin vaikuttavat tekijat on tunnistettava mahdollisimman varhaisessa vai-
heessa. Tonttivarantoa on oltava riittavasti, rakennuspaikat on valittava harkiten, rakennustuotan-
non on oltava tehokasta, suunnitteluratkaisut kustannustehokkaita ja kdytanndllisia samalla kun
rakentamisen on oltava kestdvaa ja energiatehokasta. Koska valtaosa tulevista hankkeista toteute-
taan koulun ja varhaiskasvatuksen kayttoon, kannattaa naiden tilaohjelmiin kiinnittaa erityista
huomiota.

Tonttivarannon kehittaminen. Rakentamispaikkojen riittavyyden ohella erityista huomiota tulisi
kiinnittaa tonttien rakentamiskelpoisuuteen. Yha useammin hankkeen kustannuksia ovat lisdnneet
huonot pohjaolosuhteet tai kunnallistekniikkaan liittyvat haasteet (esimerkiksi putkijohtojen siirto
tai kaukolammon puuttuminen) seka erityisjarjestelyja vaativat liikkenneyhteydet.

Rakentamisen konseptointi ja tilaratkaisujen standardointi. Tyyppiratkaisujen hyédyntaminen
tiivistyvdssa kaupunkirakenteessa on haastavaa. On kuitenkin olemassa alueita ja rakennuspaik-
koja, joissa vakioidut suunnitteluratkaisut ja tilamallit soveltuvat kdytettaviksi pienin muutoksin.

Rakentamisen konseptoinnin ei tarvitse tarkoittaa taydellista standardointia. Hankkeiden osapuol-
ten (kaavoitus, rakennusvalvonta, kdyttdja ja tilakeskus) kesken voidaan maaritella kohteet, joihin
panostetaan muita enemman esimerkiksi kaupunkikuvaperustein. Kun rakentamispaikka tai muut
toiminnalliset vaatimukset eivat tata edellyta, toteutetaan rakennus ja tilat niin sanotulla standar-
ditasolla, hyvaksi ja edulliseksi todetuilla vakioratkaisuilla.

Erityisvarusteltujen tilojen rakentamista voidaan tarkastella alueellisesti, jolloin kaikkein kalleimpia
tiloja ei valttamatta tarvitse toteuttaa kaikkien hankkeiden yhteydessa. Tama tarkoittaisi luonnolli-
sesti tilojen kayttdjiltd uudenlaista asennetta ja toimintakulttuuria tilojen yhteiskdyton toteutta-
miseksi.

Tuotantoldhtoiset ja yksinkertaiset suunnitteluratkaisut. Perussaanténa voidaan pitaa, etta yksin-
kertaiset ratkaisut ovat myds edullisia. Pitkan aikavalin parhaita suunnitteluratkaisuja ja hyvia ko-
kemuksia tulisi paremmin hyddyntaa tulevissa hankkeissa. Vaikka kaupungin omilla suunnitteluoh-
jeilla on pyritty ohjaamaan suunnittelua tahan suuntaan, on edelleen uuden kokeilu ja jopa erikoi-
suuden tavoittelu yleista. Turvallisten ratkaisujen etsiminen olemassa olevasta rakennuskannasta
ja toisaalta riskiratkaisujen tunnistaminen tulisi olla aktiivisempaa. Onnistuneiden ratkaisujen mo-
nistaminen ei saisi olla kiellettya tekijanoikeuksiin vedoten ja toisaalta riskiratkaisuksi osoittautu-
neita rakenteita ei saisi missaan tapauksissa hyvaksya.

Rakentamisen hintaan vaikuttaa oleellisesti myos se, kuinka hyvin rakennustuotanto pystyy vas-
taamaan suunnitteluratkaisujen toteuttamiseen. Saavutettavissa olevat hyddyt ovat tunnistetta-
vissa parhaiten tuotantolahtdisyytta tukevissa integroiduissa projektitoteutusmalleissa ja perintei-
sissa kvr-hankkeissa.

Kestadvat ja elinkaaritaloudelliset ratkaisut. Seka uudisrakentamisessa etta korjauksissa on pyrit-
tava kestaviin ja elinkaaritaloudellisesti jarkeviin ratkaisuihin. Uudisrakentamisessa ei voida tinkia
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esimerkiksi materiaalien laadussa investointisadstoja tavoiteltaessa. Korjausten on oltava tarkkaan
harkittuja ja todellisia tarpeita vastaavia.

Tarkeinta olisi huolehtia riittavasta korjaustasosta, jotta tilojen kaytettavyys turvattaisiin nykyista
pidemmaksi ajaksi. Korjausvelkaa vastaavat osakorjaukset johtavat lyhyelld tahtdaimella uusiutuviin
korjaustarpeisiin, joiden haittavaikutukset toiminnalle voivat muodostua kohtuuttomaksi.

Vastaavasti pitda todeta, ettd 1980-90 lukujen toimitilakanta on jo korjausidssa, jotta kiinteistdjen
kaytolle ei teknisen kunnon takia synny ongelmia. Taman olevan rakennuskannan ika aiheuttaa
vdistamatta investointipaineita tulevana vuosikymmenena.

Kestavaan rakentamiseen kuuluu rakennusosien kayttéian hyédyntaminen niin, ettda kunnossa ole-
via osia ei uusita tai korjata ennen aikaisesti. Mikali elinkaarta on viela jaljelld, rakennusmateriaa-
lien ja laitteiden uusiokdyttomahdollisuudet tulee selvittaa tapauskohtaisesti.

Vakioidut kalusteratkaisut ja kierratys. Toimitilojen kalustehankinnat liittyvat oleellisesti uudisra-
kentamiseen ja merkittavimpiin korjaus- ja muutostoéihin. Tilojen ja niiden kalustuksen monikayt-
toisyyden edistamiseksi tulisi suosia vakioituja kalusteratkaisuja ja -kokonaisuuksia, jolloin kierra-
tettdvyys ja joustava kdyttd paranevat. Tyyppituotteet ovat yleensa erikoiskalusteita edullisempia
ja kalustamisen kustannukset ovat paremmin ennakoitavissa. Toimiala- ja kayttajakohtaisista ka-
lustehankinnoista tulisi siirtya kaupunkitasoisesti keskitettyyn ja koordinoituun kalustesuunnitte-
luun ja hankintaan, mika edellyttaisi oman sisustus/kalustussuunnittelijan rekrytointia. Valmiudet
kalusteiden kierratykseen on rakennettu tyollisyyspalvelujen toimesta jo aikaisemmin, ja kierratyk-
sen edistaminen edellyttdisi nyt vahvempaa otetta hankkeiden yhteydessa.

Optimaaliset hankekoot. Kokemusten perusteella tiedetaan, etta hankekoolla on merkitysta kus-
tannustasoon. Liian pienissa rakennuskohteissa yleiskustannukset nostavat nelihintoja ja erityisti-
lat voivat jaada tehottomaan kdyttéon. Suurimpien hankkeiden toteuttaminen onnistuu vain suu-
rimmilta rakennusliikkeiltd, jolloin organisaation hallinnon kustannukset nostavat hintatasoa.

Hankekoon optimointi tdydennysrakentamisen ja yhteishankkeiden mahdollisuudet hyédyntaen
tehdaan tapauskohtaisesti. Hankekustannusten lisdksi tulee arvioida my6s toimintamenojen
muuttuminen hankekoon mukana.

Mallinnuksen hyédyntaminen. Mallinnusta kdytetdan jo vakituisesti kaikessa uudisrakentami-
sessa, mutta sen hyddyntamisessa erityisesti hankevalmistelussa ja luonnosvaiheen suunnittelussa
on vield kehitettavaa. Varhaisemmalla mallintamisella vaihtoehtoisten suunnitteluratkaisujen hin-
noittelu tarkentuu ja sita kautta paatoksentekoon saadaan luotettavampaa tietoa kustannusvaiku-
tuksista. Kustannusten kehittymistad voidaan seurata jatkuvasti suunnittelun edetessa ja puuttumi-
nen kustannuspoikkeamiin helpottuu.

Mallintamisen avulla tilatehokkuuden ja toiminnallisuuden varmistaminen onnistuu paremmin ja
suunnitteluvirheet tulee minimoitua. Kaytannossa tulokset nakyvat suoraan lisa- ja muutostyokus-
tannusten vahentymisena.
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8 KAUPUNGIN PALVELUVERKKOJEN NYKYTILA JA
KEHITTAMISTOIMENPITEET

8.1 SIVISTYSTOIMEN PALVELUT
8.1.1 Suomen ja ruotsinkielinen varhaiskasvatus

8.1.1.1 Palveluverkon nykytila

Varhaiskasvatuksen kunnallinen palveluverkko muodostuu varhaiskasvatuksen toimintayksikoista,
joita on yhteensa 87. Suomenkielisia toimintayksikdita on 84 ja ruotsinkielisia kolme. Toimintayk-
sikk6on voi kuulua yksi tai useampi paivakoti, ryhmaperhepdivakoti, perhepdivahoitajia, avoin pai-
vakoti, asukaspuisto tai kerhoja. Pdivakodiksi maaritellaan kiinteisto tai huoneisto, jossa on koti-
alueita samalla tontilla yhdessa tai useammassa rakennuksessa. Mikali tontilla on useampi raken-
nus, nimitetaan padrakennusta paivakodiksi ja toista rakennusta lisarakennukseksi. Paivakotitilaksi
maaritellaan kotialue, mika on erilldan pdivakodista tai on muun toiminnan yhteydessa (esimer-
kiksi esiopetusryhma koululla). Kunnallisia paivakoteja on Vantaalla yhteensa 124, joista nelja on
ruotsinkielisid. Lisdarakennuksia on yhteensa 12. Paivakotitiloja on 17, joista 9 on koululla toimivia
esiopetusryhmia. Ryhmaperhepadivakoteja on yhteensa 13 ja kunnallisia perhepdivahoitajia 47.

Suomenkieliset varhaiskasvatuspalvelut on jarjestetty ldahipalveluperiaatteella, ruotsinkielinen var-
haiskasvatus keskitetysti Ita- ja Lansi-Vantaalle. Varhaiskasvatuksen rinnalla tarjotaan lisdksi muita
palveluja, kuten kerhoja, asukaspuisto- ja avointa paivakotitoimintaa.

Varhaiskasvatusta jarjestavat myos yksityisen varhaiskasvatuksen palvelun tuottajat palvelusete-
lilla ja yksityisen hoidon tuella. Yksityisten palvelujen maara vaihtelee suuralueittain. Talla hetkella
Vantaalla on 23 yksityistda suomenkielista ja viisi ruotsinkielista paivakotia, nelja suomenkielista ja
yksi ruotsinkielinen ryhmaperhepaivakoti seka noin 30 yksityista perhepdivahoitajaa.

Nykyinen palveluverkko on melko kattava, mutta sita rasittavat perusparannusten tarpeessa ole-
vat ja sisdilmaongelmista karsivat rakennukset seka usein vuokra- tai osaketiloissa edelleen toimi-
vat toiminnallisesti huonot, pienet ja epataloudelliset tilat. Paivakotien korjausvelkaa on kasvatta-
nut se, etta talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman aikana ei ole toteutettu kokonaisvaltaisia
peruskorjauksia, vaan korjaukset ovat painottuneet vain teknisiin korjaustarpeisiin.

Palveluverkossa on eroja suuralueittain ja kaupunginosittain. Joillain alueella, muun muassa Myyr-
maessa ja Lansimdessa palveluverkon nykytila on alimittainen. Tall6in lapsimaaran kasvu rasittaa
aluetta enemman kuin muilla alueilla. Subjektiivisen paivahoito-oikeuden laajeneminen kattamaan
koko padivahoitoikaisten ikdaluokan 1990-luvulla toi paineita nopeisiin tilaratkaisuihin. Erityisesti Tik-
kurilan ja Hakunilan alueella on edelleen pienid, toiminnallisesti huonoja ja epataloudellisia tiloja.

Toiminnallisesti pdivakotien valilla on suuria eroja. Uudet tilat seka osa vanhemmista padivako-
deista vastaa hyvin nykypedagogiikan vaateisiin. Osassa pdivdkodeista muun muassa pienryhma-
painotteisen toiminnan jarjestaminen ja eri-ikdisten lasten huomioiminen on haasteellista. Osassa
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tiloista hankaluutena on, etta sinne varattua henkiléstokapasiteettia ei voi hyodyntaa taysimaarai-
sesti, koska tiloihin ei voi sijoittaa henkildston ja lasten valisen suhdeluvun mukaista lasten maksi-
mimadaraa.

Paivakotien tilaratkaisut ovat muuttuneet perinteisista pdivakodeista useamman ryhmatilan koti-
alueiksi ja siita edelleen nykypdivan avoimemmiksi tilaratkaisuiksi. Nykytilojen tavoitteena on vas-
tata varhaiskasvatuksen pedagogisiin tarpeisiin monipuolisilla oppimisymparist6illda. Myos paivako-
tien koko on kasvanut viiden vuosikymmenen aikana pienista 30—40 lapsen pdivdkodeista, 1990-
2000 lukujen noin sadan lapsen padivakoteihin ja edelleen nykyhetken noin 160—-192 tilapaikan tai
suurempiinkin paivakoteihin.

Palveluverkko on muodostunut periaatteella, ettd suomenkieliset varhaiskasvatuspalvelut toteute-
taan lahipalveluna. Lahipalvelun kriteerinad on saavutettavuus, joka tarkoittaa, ettd 70 prosentille
kayttdjista palveluun olisi matkaa enintdan 1,5 km tai maaritelty riittava joukkoliikennetiheys. Riit-
tava joukkoliikenneyhteys on 30 minuutin valein, kuitenkin niin, etta haja-asutusalueilla joukkolii-
kennetiheys on enintddan 60 minuutin valein.

Lapsen varhaiskasvatukseen ottamisessa pyritaan aina ottamaan huomioon vanhempien toiveet
varhaiskasvatuspaikasta seka perheen mahdollisuus kuljettaa lapsi varhaiskasvatukseen. Pdivako-
tien optimikoon kasvaessa 1990-luvun lopulta hoitopaikan saavutettavuus on edelleen toteutunut
kriteerien mukaisesti. Ymparivuorokautisen ja iltahoidon seka ruotsinkielisten palvelujen keskitta-
minen Lansi -ja Ita-Vantaalle aiheuttaa joillekin perheille pitkan matkan varhaiskasvatukseen. Pal-
velujen keskittamisessa on pyritty ottamaan huomioon niiden hyva saavutettavuus joukkoliikenne-
valineilla.

Kymmenen viimeisen vuoden aikana yha suurempina toteutetut pdivakodit on pyritty keskitta-
maan maantieteellisesti keskeisille paikoille, hyvien liikkenneyhteyksien varrelle. Tavoitetta on vai-
keuttanut asemakaavoitettujen Y-tonttien maara, koko seka niiden sijoittuminen ja soveltumatto-
muus varhaiskasvatukselle.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko on kattava ja se on tdydessa kaytdssa. Varhaiskasvatuksessa
seurataan kuukausittain padivakotien taytto- ja kayttoastetta. Vuonna 2017 padivakotien kdyttdaste
on ollut keskimaarin 88,3 %. Tilojen kdyton nakdkulmasta olennaisempaa on seurata tayttdastetta
eli sitd, miten paljon toimitiloihin on sijoitettu lapsia suhteessa sovittuun kapasiteettiin. Samana
ajankohtana paivakotien tayttdaste on ollut keskimaarin 98,0 %.
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Kuva 14. Suomen ja ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen palveluverkon nykytila 2017.

8.1.1.2 Palveluverkon kehittdmistarpeet ja suunnitellut palveluverkkomuutokset

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetaan paasaantoisesti lahipalveluna myos uusilla asuinalueilla.
Varhaiskasvatuspalveluista lahipalveluna jarjestettdvia palveluja ovat lasten koko- ja osa-aikai-
nen varhaiskasvatus, esiopetus seka avoin pdivakoti- ja kerhotoiminta. Ilta- ja ymparivuoro-
kautista varhaiskasvatusta jarjestetdaan keskitetysti kahdeksassa toimipaikassa eri puolilla Van-
taata. Asukaspuistotoimintaa on kolmella alueella.

Varhaiskasvatuksen strategia on lisata yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta maltillisesti. Ta-
voitteena on, etta palvelusetelilla tai yksityisen hoidon tuella jarjestetyssa varhaiskasvatuk-
sessa olevien lasten osuus on enintdan 18 % suunnittelukaudella (vuonna 2017 keskimaarin
14,0 %). Yksityinen varhaiskasvatus vahentaa kaupungin investointipainetta ja tuo perheille
vaihtoehtoja kunnallisten palvelujen rinnalle.

Keskeiset palveluverkon kehittamiseen vaikuttavat tekijat

Palveluverkon ja vuotuisen toimitilainvestointiohjelman suunnittelun I[ahtokohtana on varhaiskas-
vatuksen palvelutarve, nykyisen palveluverkon kunto, tarkoituksenmukaisuus ja toimivuus seka
vdestdennusteen mukainen lasten maaran muutos.

Vantaalla oli vdestotietojen mukaan 1.1.2017 noin 16 600 varhaiskasvatusikadista (10 kuukautta — 6
vuotta) lasta. Lasten maara jatkaa kasvua voimakkaasti tulevina vuosina. Vaestéennusteen 2017—
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2027 mukaan varhaiskasvatusikadisten lasten maaran ennustetaan kasvavan Vantaalla noin 2 700
lapsella. Suurinta lasten maaran kasvu on Kiviston (noin 1 200 lasta), Tikkurilan (noin 700), Myyr-
maen (noin 400) seka Aviapoliksen (noin 250) suuralueilla. Hakunilan, Koivukyldn ja Korson suur-
alueilla lasten maaran ennustetaan pysyvan suunnilleen nykyiselld tasolla. Varhaiskasvatusikdisista
lapsista noin 63 % kayttaa talla hetkelld kunnallista varhaiskasvatusta (joista ruotsinkielisia 1,6 %).
Yksityista varhaiskasvatusta kadyttaa talla hetkelld 11 % varhaiskasvatusikaisista lapsista.

Uusia paivakoteja tarvitaan Vantaan vdestoennusteen 2017-2027 mukaan seuraavan kymmenen
vuoden aikana noin 16—18. Varhaiskasvatus on padivakotipainotteista. Vuonna 2017 95 % hoidossa
olevista lapsista oli pdivakodeissa (kunnallisissa ja yksityisissa yhteensd). Maara kasvaa edelleen,
kun ryhmaperhepdivakodeista luovutaan vahitellen ja perhepdivahoitajat eldakoityvat. Uusia perhe-
paivahoitajia ei ole rekrytoitavissa.

Investointisuunnitelmaa tarkistetaan vuosittain tilakeskuksen johdolla tehtyjen alueellisten pdiva-
kotiverkkoselvityksen mukaisilla paivakotihankkeilla. Lisaksi hankkeiden maaraa tulee tarkistaa
vuosittain vdaestéennusteen muutoksista johtuen.

Palveluverkkoa kehitetaan systemaattisesti, jotta kiireellisilta tilaratkaisuilta valtytaan. Kiireellisilta
investointitarpeilta ei kuitenkaan ole aina mahdollista valttya. Akilliset muutokset kiinteistdjen
kunnossa ja kaytossa, asiakaskdyttdaytyminen seka mahdolliset lakimuutokset saattavat aiheuttaa
nopeitakin muutoksia palvelutarpeeseen.

Vantaan kaupunginvaltuusto paatti talousarvion hyvaksymisen yhteydessa 13.11.2017 § 9, etta
jokaisella vantaalaisella lapsella on oikeus kokoaikaiseen varhaiskasvatuspalveluun 1.8.2018 |u-
kien. Paatos vaikuttaa noin 1 600 lapseen varhaiskasvatusoikeuteen. Varhaiskasvatuksen alustavan
arvion mukaan muutoksesta johtuva tilojen lisdtarve koskee reilua 400 lasta. Hoitopaikkatarve
kohdistuu Myyrmaen, Tikkurilan, Hakunilan ja Aviapoliksen alueille. Tilojen tarve on 1.8.2018 al-
kaen.

Lainsdadannon muutokset. Laki lasten paivahoidosta (36/1973) muuttui 1.8.2015 varhaiskasva-
tuslaiksi. Laissa todetaan, etta varhaiskasvatuksen ryhmat tulee muodostaa siten, etta varhaiskas-
vatukselle saddetyt tavoitteet voidaan saavuttaa. Tilojen suunnittelussa ja kdytdssa tulee huomi-
oida pedagogisen toiminnan jarjestaminen. Pdivdakodin yhdessa ryhmassa saa olla yhta aikaa lasna
enintdan kolmea hoito- ja kasvatustehtdvissa olevaa henkil6a vastaava maara lapsia.

Varhaiskasvatusympadriston on oltava kehittava, oppimista edistava seka terveellinen ja turvallinen
lapsen ika ja kehitys huomioon ottaen. Toimitilojen ja toimintavalineiden on oltava asianmukaisia
ja niissa on huomioitava esteettomyys.

Kuntien valinen yhteisty6. Padkaupunkiseudun kuntien (Espoo, Helsinki, Kauniainen ja Vantaa)
valilla on sovittu palvelujen jarjestamisesta varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa. Sopimus tur-
vaa perheen muuttotilanteessa lapsen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jatkumisen aiemmassa
asuinkunnassa perheen niin halutessa. Perhe voi myds hakea lapselle hoitopaikkaa toisesta kun-
nasta. Nykyiselladn Vantaalla on varhaiskasvatuksessa keskimaarin noin 40 lasta muista kunnista ja
vantaalaisia lapsia on varhaiskasvatuksessa muissa kunnissa keskimaarin 50. Palvelujen yhteiskay-
tolla ei ole merkittavia vaikutuksia palveluverkon suunnitteluun. Kuntarajojen ylittavaa palvelua
selvitettiin vuonna 2010. Tuolloin todettiin, etta vanhemmat valitsevat mieluiten ldhipalvelun
omasta kunnasta.
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Kehittamistarpeet ja suunnitellut palveluverkkomuutokset

Palveluverkkoa kehitetaan uudishankkeilla, joiden optimikoko on noin 160-192 tilapaikkaa. Mah-
dollisuuksien mukaan rakennetaan optimikokoa suurempiakin paivakoteja seka yhteishankkeita,

erityisesti perusopetuksen kanssa. Tilat ovat uuden oppimisympariston mukaiset ja joustavat eri-
laisiin toiminnallisiin tarpeisiin.

Varhaiskasvatus tarvitsee investointikaudella pdivakotien purkamisesta johtuen uusia vaistotiloja
Tikkurilaan ja mahdollisesti Rajakyla-Lansimakeen.

Vaeston kasvusta johtuvien uudishankkeiden lisdksi korvataan tiloja, joiden korjausaste on korkea.
Samoin luovutaan mahdollisuuksien mukaan pienista vuokratiloista ja osasta osaketiloja seka ke-
vytrakenteisista ja maaraaikaisista paivakotitiloista ja ryhmaperhepaivakodeista.

Tilakeskus toteuttaa yhdessa sivistystoimen kanssa alueellisia paivakotiverkkoselvityksia. Vuonna
2017 valmistui Tikkurilan ja Myyrmaen alueiden selvitykset. Aiemmin vuonna 2015 Boost Brothers
toteutti konsulttitydna Korson paivakotien selvityksen. Tilakeskus toteuttaa vuonna 2018 alueelli-
set paivakotiverkkoselvitykset Martinlaakson, Hakunilan ja Aviapoliksen alueilla. Toteutusten jal-
keen paivitetddan muutaman vuoden valein aiemmin toteutetut selvitykset. Selvityksilla seurataan
padsdantoisesti pdivakotien kuntoa, niiden korjaustarpeita ja mahdollisia tarpeita korvata tilat uu-
dishankkeella.

Tilakeskus kehittdaa yhdessa varhaiskasvatuksen kanssa moduulipdivakotikonseptia. Ratkaisumallia
toteutetaan vuoteen 2022 seitsemdssa paivakotihankkeessa ajalla 2020-2022.

Kunnallista palveluverkkoa tukevat yksityiset paivakodit. Yksityista palvelua on vuoden 2017 maa-
rittelyn mukaisesti enintdaan 18 % suuralueen varhaiskasvatuspalveluista.

Vanhoista toiminnallisesti huonoista ja taloudellisesti kalliista tiloista luovutaan ja korvataan niita
tilatehokkuusvaatimusten mukaisilla tiloilla. Talléin palvellaan paremmin nykytarvetta ja vdhenne-
taan pitkalla tahtayksella kiinteistdomenoja palveluvolyymin pysyessa samana. Hankkeiden maaraa
vahennetdan suosimalla yhteishankkeita toimialojen sisdlla ja toimialojen valilla.

Paivakotien tilasuunnittelua on kehitetty viimeisen kymmenen vuoden aikana seka toiminnallisista
ettd taloudellisista lahtdkohdista. Kehittamistyo6lla on vaikutettu seka investointikustannuksiin etta
kayttotalouskustannuksiin. Tilatehokkuutta edistetdan edelleen vuonna 2018 valmistuvan RT -oh-
jekortin tilamitoituksen mukaisesti. Uutta oppimisymparistoa ja toimintakulttuuria kehitetaan
edelleen.

Kayttémenot kasvavat lapsimaaran lisdantyessa ja suurimmat kdayttémenoihin vaikuttavat tekijat
ovat henkilostokulut ja ateriat.
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Kunnallisen varhaiskasvatuksen palveluverkko 2018-2027
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Kuva 15. Suomen ja ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen palveluverkon tavoitetila 2018-2027.

Tulevaisuuden palveluverkko

Varhaiskasvatuksen lahipalveluperiaate sdilyy ennallaan. Tulevaisuuden palveluverkko taydentyy
edelleen uusilla padivakodeilla lasten madaran kasvusta johtuen etenkin Kivistdn, Tikkurilan, Myyr-
maen seka Aviapoliksen suuralueilla. Lisdksi toteutetaan alueellisten paivakotiverkkoselvitysten
mukaisia uudishankkeita korvaamaan nykyisia huonokuntoisia tiloja. Martinlaaksossa ja Itda-Van-
taalla toteutetaan uudet korvaavat tilat ruotsinkieliselle varhaiskasvatukselle. Ruotsinkielisen vaes-
ton lisaantyessa tarkistetaan palvelutarvetta.

Yksityista varhaiskasvatuspalvelua lisataan varhaiskasvatuksen linjausten mukaisesti. Palvelun
osuutta kasvatetaan paasaantoisesti uusilla rakentuvilla alueilla, mutta myods tdydennysrakennus-
alueilla.

Korjaushankkeista ainakin osa tulee toteuttaa kokonaisvaltaisina peruskorjauksina. Myos raken-
nusten ja pihojen kunnossapitoon tulee kiinnittaa huomiota nykyistd enemman.

Alueellisia tilakeskuksen johdolla toteutettuja pdivakotiverkkoselvityksia jatketaan. Selvitykset ja
niissa esille tulleet hanketarpeet ohjaavat osaltaan investointisuunnittelua. Mahdolliset vaestoen-
nusteen voimakkaat muutokset seka lainsaadanndon muutokset voivat edelleen tuoda akillisidkin
muutoksia investointiesitykseen.

Varhaiskasvatus jatkaa yhdessa tilakeskuksen kanssa moduulipdivakotikonseptin kehittamista seka
niiden toteuttamista. Paivakotien nykyista tilaohjelmaa arvioidaan ja kehitetdan vastaamaan en-
tistd paremmin varhaiskasvatuksen pedagogiikan ja oppimisymparistdn vaateisiin.
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8.1.2 Suomen- ja ruotsinkielinen perusopetus

8.1.2.1 Palveluverkon nykytila

Perusopetuksen kouluverkkoon kuuluu 46 koulua, joista suomenkielisia on 42 ja ruotsinkielisia 4.
Koulut ovat hallinnollisia yksikk&ja. Seitsemdssa koulussa on erillisia opetuspisteitd. Koulun pihapii-
rissa voi olla useita rakennuksia. Koulukiinteistot ovat padasaantodisesti kaupungin tai kaupungin
omistamien yhtididen omistuksessa.

Suomenkieliset koulut:

e alakouluja/vuosiluokkien 1-4 kouluja on yhteensa 2

e alakouluja/vuosiluokkien 1-5 kouluja on yhteensa 3, joista yhdessa on kaksi erilldan olevaa
opetuspistettd

e alakouluja/vuosiluokkien 1-6 kouluja on yhteensa 18, joista yhdessa on kaksi erillddn olevaa
opetuspistetta

e yldkouluja/vuosiluokkien 5-9 kouluja yhteensa 2

e yldkouluja/vuosiluokkien 6-9 kouluja yhteensa 3

e yldkouluja/vuosiluokkien 7-9 kouluja yhteensa 4, joista yhdessa on kaksi erilldan olevaa ope-
tuspistetta

e yhtendiskouluja/vuosiluokkien 1-9 kouluja yhteensa 10, joista kolmessa on kaksi erilldan ole-
vaa opetuspistetta

Koulurakennusten korjauksista johtuen suomenkielisen perusopetuksen toimintaa on vaistoti-
loissa muun muassa entisissa toimistotiloissa Sanomalassa Vantaankoskella, entisen Tuomelan
koulun tiloissa Himeenkyldssa seka Metropolia ammattikorkeakoululta vapautuneissa tiloissa
Lummetiella Tikkurilassa.

Ruotsinkieliset:
e alakouluja/vuosiluokkien 1-6 kouluja on 3, joista yhdessa erilladn oleva opetuspiste
e yldkouluja/vuosiluokkien 7-9 kouluja on yksi

Suomenkielinen kouluverkko. Nykyinen kouluverkko on kattava. Kouluverkko on rakentunut pit-
kan aikavalin aikana, ndin ollen kaksi koulua voi sijaita melko lahekkadin peruskoulu-uudistuksesta
johtuen (oppikoulut, kansalaiskoulut).

Suomenkielisessa perusopetuksessa toteutetaan lahikouluperiaatetta. Oppilaiden koulumatkat
ovat pdasaantoisesti alle kolme kilometria ja yhtena oppilaaksioton periaatteena on oppilaan tur-
vallinen ja lyhyt koulumatka. Oppilaaksioton kriteereista paattaa opetuslautakunta.

Suomenkieliset koulut on jaettu kolmeen oppilaaksiottoalueeseen. Aluejako on yhtenevdinen
aluepaallikkdjen toiminta—alueiden kanssa ja kullakin oppilaaksiottoalueella on 12—-17 koulua. Suo-
menkielisissa kouluissa vuonna 2017 oli keskimaarin 524 oppilasta.

Vantaalla voi opiskella perusopetuksessa kokonaan englannin kielelld, osittain saksan kielella tai
ruotsin kielikylvyssa. Perusopetuksen voi kdyda englannin kielelld Kaivokselan koulussa (vuosiluo-
kat 1-6), Rekolanmé&en koulussa (vuosiluokat 1-6) ja Vantaan kansainvalisessa koulussa (vuosiluo-
kat 1-9). Kielikylpyopetusta ruotsin kielelld annetaan Uomarinteen koulussa (vuosiluokat 1-6) ja
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Viertolan koulussa (vuosiluokat 1-6) seka osittaista kielikylpyopetusta Kilterin koulussa (vuosiluo-
kat 7-9). Musiikkiluokkatoimintaa jarjestetdan Aurinkokiven, Himeenkyladn, Lehtikuusen, Martin-
laakson, Mikkolan, Peltolan, Simonkallion, Vantaankosken ja Ylaston kouluissa.

Oppilaiden kolmiportainen tuki jarjestetddan paasaantodisesti lahikouluissa, mukaan lukien erityinen
tuki. Jokaisella alueella on vaativan tason erityisopetuksen etappi- ja pajaryhmia ja jalkautuvaa
etappi- ja pajatoimintaa. Kaupunkitasoiset polikliinisen opetuksen ryhmat sijaitsevat Viertolan
koulussa. Vammaisopetusta jarjestetaan Jokiniemen, Koivukyldan, Martinlaakson, Rekolanmaen ja
Viertolan kouluissa.

Montessoriluokkia on Kuusikon koulussa. Lisdksi Vantaalla toimii yksi yksityinen koulu, jossa nou-
datetaan steinerpedagogiikkaa.

Ruotsinkielinen kouluverkko. Vuosiluokkien 1-6 kouluja on nelja, joissa kaikissa jarjestetadan myds
esiopetusta talla hetkelld. Koulut sijaitsevat Hakunilan, Tikkurilan, Aviapoliksen ja Myyrmaen suur-
alueilla. Aviapoliksen alueella sijaitseva Kyrkobyn koulu kuuluu hallinnollisesti Tikkurilan suuralu-
eella sijaitsevaan Dickursbyn kouluun. Vanhimmat koulut ovat Kyrkobyn koulu, jonka paarakennus
on rakennettu vuonna 1837 ja Vastersundomin koulu, jonka paarakennus on rakennettu vuonna
1899. Vuosiluokkien 7-9 koulu sijaitsee samassa kiinteistdssa lukion kanssa Aviapoliksen suuralu-
eella.

Ruotsinkielista kouluverkkoa on myds tarkasteltu siten, etta on selvitetty mahdollisuuksia rakentaa
yhteisia kampuksia, joissa on seka paivahoidon etta koulun palveluja samalla tontilla.

Palveluverkon nykytila. Suomenkielinen peruskouluverkko on kattava. Suomenkieliset peruskou-
lupalvelut on toteutettu ldhikouluperiaatteella. Koulukuljetuksen piirissa on vain 3,4 % yleisope-
tuksen oppilaista. Padsaantoisesti oppilaat kulkevat kouluun kavellen tai pyoraillen.

Ruotsinkielisissa kouluissa on koulukuljetuksen piirissa 41 % vuosiluokkien 1-6 oppilaista. Osalla
oppilaista koulumatkat ovat pitkida, mika nakyy seka bussiliikenteen etta taksikuljetusten kustan-
nuksissa.

Sivistystoimi tekee yhteistyota joukkoliikenteen suunnittelijoiden kanssa, jotta haja-asutusalueilla
asuvien oppilaiden joukkoliikenneyhteydet ovat mahdollisimman sujuvat

Koulukiinteistdissa esiintyy sisdilmaongelmia ja kouluissa on my®&s runsaasti peruskorjaustarpeita,
mika vaikuttaa myds korjausten aikana tarvittaviin vaistotiloihin. Kaupungin vaestdénkasvun myota
my06s oppilasmaara kasvaa, joten tulevaisuudessa nykyisista koulutiloista ei padsaantoisesti ole
mahdollista jarjestaa vaistotiloja tilankayttoa tiivistamalla.

Valtakunnallisesti voidaan arvioida, etta vantaalainen suomenkielinen kouluverkko on tehokas ja
taloudellinen. Koulujen keskimaaraisesti suurempi keskikoko takaa, etta opetus pystytaan jarjesta-
maan toiminnallisesti ja taloudellisesti jarkevasti.

Kasvava oppilasmaara voidaan ottaa vastaan siten, ettd uudet alueet tarvitsevat uudisrakenta-
mista.
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Suomen- ja ruotsinkielisen perusopetuksen palveluverkko 2017
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Kuva 16. Suomen ja ruotsinkielisen perusopetuksen palveluverkon nykytila 2017.

8.1.2.2 Palveluverkon kehittdmistarpeet ja suunnitellut palveluverkkomuutokset

Suomenkielisessa perusopetuksessa toteutetaan lahikouluperiaatetta. Vuosiluokkien 1-6 ope-
tustilat suunnitellaan ryhmatilaperiaatteella. Vuosiluokkien 7-9 opetuksessa kaytetdaan edel-
leen ainekohtaisia opetustiloja. Mikali ruotsinkielisen vaeston maara lisaantyy, kasvavaan pal-
velutarpeeseen vastataan.

Keskeiset palveluverkon kehittamiseen vaikuttavat tekijat

Palveluverkon ja vuotuisen toimitilainvestointiohjelman suunnittelun Iahtékohtana on nykyinen
palveluverkko, vaestéennusteen mukainen oppilasmadaran muutos seka tilojen kunto. Lisdksi in-
vestointiohjelma sovitetaan kaupungin investointimaararahoihin.

Vaestdennusteen 2017-2027 mukaan perusopetusikdisten maara kasvaa vuoteen 2027 mennessa
noin 2 400 henkil6lla. Kasvu vastaa kolmen suurehkon yhtendiskoulun oppilasmaaraa. Suurimpia
kasvualueita ovat Myyrmaen (809), Tikkurilan (726) ja Kiviston (665) suuralueet. Aviapoliksen (-27)
ja Korson (-128) suuralueilla oppilasmaaran kasvu on taittumassa ennusteajanjaksolla.

Lainsaadannon muutokset. Valtion rahoituksen turvin kerhotoimintaa on lisatty viime vuosina
merkittavasti. Oppilaiden liikunnan lisddmisessa on kouluilla ollut tukena Liikkuvan koulun toi-
minta. Lisdksi koulujen pihoja on kehitetty suunnitelmallisesti.
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Digitaalisten palvelujen kehittaminen. Sahkaoisia palveluja ovat muun muassa peruskouluun il-
moittautuminen, aamu- ja iltapdivatoimintaan hakeutuminen seka hakemukset koulukuljetuksiin.

Valtakunnallisissa tieto- ja viestintatekniikan opetuskdyton suunnitelmissa teknisen oppimisympa-
riston kehittaminen on maaritelty keskeiseksi kehittamiskohteeksi. Paivakodeilla, kouluilla ja oppi-
laitoksilla on oltava tasa-arvoiset mahdollisuudet hyddyntaa tieto- ja viestintatekniikkaa ja sahkoi-
sia oppimateriaaleja seka muita e-aineistoja oppijoiden oppimisen tukena.

Kehittamistarpeet ja suunnitellut palveluverkkomuutokset

Suomenkielisten koulujen vuosiluokkajako tulee muuttumaan 1.8.2018 siten, ettd Lansimden
koulu muuttuu 1-9 koulusta asteittain 5-9 kouluksi ja Rajakylan koulu muuttuu asteittain 1-6 kou-
lusta 1-4 kouluksi. 1.8.2019 Vantaankosken koulusta luovutaan ja Aurinkokiven seka Ylaston kou-
luista tulee 1-9 luokkien kouluja. 1.8.2021 Korson koulun toiminta lakkaa ja Leppdkorven koulu
muuttuu vuosiluokkien 1-9 kouluksi. Lisaksi suunnitteilla on Kivimden koulun muuttuminen 1-9
kouluksi 1.8.2021 alkaen ja uuden vuosiluokkien 1-6 koulun perustaminen Myyrmaen alueelle
1.8.2025. Kanniston koulu on suunniteltu laajennettavaksi yhtendiskouluksi 1.8.2025 alkaen. Li-
saksi 1.8.2026 valmistuu Keimolanmaen vuosiluokkien 1-6 koulu.

Uusista kouluyksikdista tehddaan paasaantoisesti kooltaan sellaisia, etta vuosiluokat 1-6 ovat kool-
taan vahintaan noin 300 oppilasta ja vuosiluokat 7-9 vahintaan 350 oppilasta. Riittavan suuri yk-
sikkokoko mahdollistaa opetuksen monipuolisen ja joustavan toteuttamisen ja ryhmittelyn seka
riittavan valinnaisuuden. Yhtendiskouluja pyritadan rakentamaan aina, kun se on toiminnallisesti ja
taloudellisesti mahdollista. Suunnittelussa suositaan yhtendiskouluja, joiden kokoluokka on 500-
900 oppilasta.

Koulurakentamisessa siirrytaan kotiluokka-ajattelusta ryhmatila-ajatteluun, jossa tilakokonaisuutta
ajatellaan moduulina. Moduulissa tiloja voidaan jakaa pdivdan mittaan joustavasti tukemaan erilai-
sia opetus- ja oppimistuokioita. Moduulissa tydskentelee esim. 80—-100 oppilasta ja 4-5 opettajaa.
Osa aineopetuksesta toteutetaan edelleen erityistyoskentelytiloissa/erikoisluokissa. Vuosina
2016-2017 on laadittu toiminnan tarpeista seka tilaohjelmarunko tukemaan uusien koulujen to-
teuttamista, ettd vantaalainen koulusuunnitteluohje. Kaynnissa on myds valtakunnallisen RT-ohje-
kortin paivitystyo.

Olemassa olevissa kouluissa muokataan tilaratkaisuja mahdollisuuksien mukaan kohti ryhmatila-
ajattelua, joka tukee pari- ja tiimiopettajuutta.

Tiloja voidaan kayttad myos aamu- ja iltapdivatoimintaan. Koulurakennusta ajatellaan monitoimi-
talona, jossa monitila-ajattelu tarjoaa tilat myds organisaation ulkopuolisille kayttdjille koulun ak-
tiivisen toiminta-ajan ulkopuolella. Esimerkiksi nuorisotoimen toiminnalliset tarpeet voidaan ottaa
huomioon suunnittelemalla tilat monikadyttdisiksi yhteiskadyttoétiloiksi. Taiteen perusopetuksessa
hyddynnetaan koulujen ja oppilaitosten tiloja.

Edelld esitetyt periaatteet koskevat myos ruotsinkielisia koulutiloja.

Lisdrakentamista tarvitaan ennen kaikkea uusilla alueilla Kiviston ja Aviapoliksen (Veromiehen kau-
punginosan) alueilla. Lisdksi jo olemassa olevien alueiden tdydennysrakentamisen ja keskusta-alu-
eiden kehittdmisen my6ta myds ndiden alueiden palveluverkon kapasiteetti on ylittymadssa oppi-
lasmadran kasvusta johtuen. Erityisesti Myyrmaden suuralueella tarvitaan lisarakentamista, mutta
my0Os muiden kehitettavien ja kasvavien alueiden asukas- ja oppilasmaaran kehitysta suhteessa
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kaytettdvissa olevaan tilakapasiteettiin seurataan vuosittain. Aviapoliksen Veromiehen kaupungin-
osan uudisrakentamistarpeita ja aikatauluja selvitetdan uusimman vdestéennusteen mukaisesti.

Suomenkielisessa perusopetuksessa on tehty laaja selvitys alueittain koulujen maksimioppilasmaa-
ristd seka tulevasta oppilasmaarakehityksesta koulujen tiloihin nahden. Selvityksessa painotettiin
tilojen ohella myds opetuksen muuttuneita jarjestelyita siten, etta koulujen tilankayttéa muute-
taan yleisesti vallitsevista kdaytanndista. Esimerkiksi tilojen paivittdista kayttdaikaa laajennetaan ja
opetus ei tapahdu aina “kotiluokassa” tai samassa aineopetusluokassa. Selvityksessa painotettiin
tilojen monikayttoisyyttd, koko koulun tarkastelua oppimisen tiloina, toiminnan jarjestamista uu-
den oppimisen mukaisin jarjestelyin seka tilojen paivittdisen kdyttdasteen ja kdyttdajan laajenta-
mista.

Alueellinen selvitys Aviapoliksen suuralueen kouluverkosta tulee laatia, jotta uuden, rakentuvan
alueen palveluverkon kokonaisuus suhteessa nykyiseen Pakkalan, Tammiston ja Ylaston kaupun-
ginosissa olevaan kouluverkkoon saadaan toteutettua tasapainoisesti seka palvelujen tarjonnan
ettd saavutettavuuden osalta.

Opetuslautakunnan 12.9.2016 § 11 paatoksen mukaisesti Lounais-Vantaan kouluverkkoratkaisut
selvitetdaan Hameenkylan ja Rajatorpan koulujen valmistuttua vuoden 2021 kesalla valmistuvan
vdestdennusteen pohjalta. Sivistystoimi tulee tekemaan syksylla 2021 Lounais-Vantaan kouluverk-
koselvityksen ja sen pohjalta valmistellaan paatosesitykset Lounais-Vantaan kouluverkosta vuoden
2021 lopulla.

Lisaksi selvitetdan mahdollisuudet kasityotilojen yhteiskdyttdon ja yhteisen kurssitarjonnan kehit-
tamiseen helposti keskenddn saavutettavien toimipisteiden valilla. Tall6in osasta kouluja vapautuu
tiloja joustavammin my6s muun kuin kdsitydnopetuksen kayttoon.

Olemassa olevista koulukdyttda varten varatuista tonteista ei tulisi luopua vaesténkasvun vuoksi.
Taydennysrakentamisen alueilla nykyisen palveluverkon kapasiteetti ei valttamatta riita vastaa-
maan oppilasmaaran kasvuun. Kivistén ja Aviapoliksen/Veromiehen alueille on yleiskaavassa/kaa-
varungossa esitetty varaukset perusopetuksen Y-tonteille.

Tulevien peruskorjaushankkeiden yhteydessa tulee selvittad mahdollisuudet vaihtoehtoisesti to-
teuttaa hanke uudisrakennuksena.
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Suomen- ja ruotsinkielisen perusopetuksen
palveluverkko 2018-2027
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Kuva 17. Suomen ja ruotsinkielisen perusopetuksen palveluverkon tavoitetila 2018-2027.

Tulevaisuuden palveluverkko

Uusi oppimiskasitys ja opetussuunnitelma mahdollistavat joustavan tilojen kayton, mika parhaim-
millaan edistda tehokasta ja verkostomaista tilojen kdyttda. Tulevaisuuden palveluverkon tulee
olla joustava ja mahdollistaa tilojen yhteiskaytto.

Tulevaisuuden kouluverkon tulee omalta osaltaan vahentaa alueellista eriytymista. Verkostomai-
sella tilojen kaytolla ja sita kautta alueellisesti perustettavilla ryhmilla voidaan my6s parantaa tiet-
tyjen oppiaineiden kurssitarjontaa.

Koulujen yhteydessa olevien liikuntasalien on oltava tarpeeksi suuria (vahintadn 500 m?), jotta ne
palvelevat vapaa-ajan kdyton tarpeita, mutta myos koulun ja opetustoiminnan tarpeita yha suure-
nevissa yksikoissa.

Asuinalueiden eriytymisen lisaantyessa muun muassa maahanmuuttajavdestén maaran kasvaessa
tulee tehda yha tiiviimpaa yhteisty6ta kaavoituksen, asuntorakentamisen ja palvelujen jarjestdjien
kesken. Asuinalueiden eriytymiskehityksen hillintaan ja hallintaan voi kukin toimija omalta osal-
taan vaikuttaa, mutta mikdan niista ei voi tehda sita yksin.

Mikali ruotsinkielisen vaeston maara ja ruotsinkielisten palvelujen tarve kasvaa, ruotsinkielisissa
kouluissa on viela tilaa uusille oppilaille ja tilankdyttéa on mahdollista tehostaa seka sijoittaa ruot-
sinkielisia opetusryhmia suomenkielisiin kouluihin.
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8.1.3 Nuoriso- ja aikuiskoulutus (suomen- ja ruotsinkielinen)

8.1.3.1 Palveluverkon nykytila

Lukiokoulutus. Vantaalla on viisi suomenkielista lukiota ja yksi ruotsinkielinen lukio. Suomenkieli-
set lukiot ovat kooltaan 430-1163 opiskelijan oppilaitoksia, keskikoko 729 opiskelijaa. Kolmessa
lukiossa (Sotungin lukio, Tikkurilan lukio, Martinlaakson lukio) on lisdksi myds opetusta aikuisopis-
kelijoille.

Martinlaakson lukio sijaitsee Mercuria Kauppiaitten Kauppaoppilaitoksen kanssa samassa kiinteis-
tossa. Sotungin lukio toimii samassa kiinteistossa peruskoulun kanssa ja Lumon lukio Lumon moni-
toimitalossa. Tikkurilan lukio ja Vaskivuoren lukio toimivat erillisissa kiinteistoissa.

Nykyinen lukioverkko on muodostunut 1990-luvulla ja 2000-luvun alkupuolella, kun lukioita yhdis-
tettiin siten, ettd yhdeksasta lukiosta tiivistettiin viiteen lukioon. Lukioverkon kehittdmisen lahto-
kohtana on ollut lukioiden sijoittuminen hyvien liikenneyhteyksien varrelle seka riittavan suuret
oppilaitokset. Suomenkielisista lukioista nelja sijaitsee juna-aseman laheisyydessa siten, etta
kolme lukiota sijaitsee kehadradan varrella. Ainoastaan Sotungin lukioon on rajalliset kulkuyhteydet
julkisilla liikennevalineilla.

Vantaan lukiot ovat kooltaan suuria, keskimaarainen koko vuonna 2017 suomenkielisissa lukioissa
oli 711 opiskelijaa.

Suhteutettaessa oppilaitoksen opiskelijamaara kdytettavissa oleviin nelidihin, saadaan oppilaitos-
ten kayttdastetta kuvaava luku. Opetushallituksen vuonna 1995 laatimien lukion tilantarpeen tun-
nuslukujen mukaan neli6itd/opiskelija tulisi olla opiskelijamaarasta riippuen 5,7-6,9. Lumon ja
Martinlaakson lukioita lukuun ottamatta kaikkien lukioiden kdytettavissa olevat tilat ylittavat tilan-
tarpeen suositukset. Tilojen kdyton tehostamismahdollisuudet on selvitettava kasvavan opiskelija-
maaran kasvun johdosta. Tosin lukiorakennukset ovat tehokkaassa kaytossa, koska opetuksen li-
saksi opiskelijat kayttavat tiloja oppituntien jalkeen ryhmatdihin ja harjoituksiin. Lisdaksi Martin-
laakson ja Tikkurilan lukion tiloissa jarjestetaan klo 17.00-20.00 iltaopetusta aikuisopiskelijoille.

Tikkurila Sotunki Lumo Vaskivuori Martinlaakso

'n' 1163 429 568 1017 469
mel o3us 3uw9 3550 7738 3190

8,03 8,0L 6,25 7,61 6,80

Kuva 18. Vantaan lukioiden opiskelijamaarat, pinta-alat (pois lukien keittiot) ja pinta-alat opiskelijaa kohden.
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Vantaan lukioiden palveluverkko 2017

. Lumon lukio

Vantaan aikuislukio Itd-Vantaan yksikko
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Vantaan aikuislukio Lansi-Vantaan yksikké
.— Vaskivuoren lukio

Lukioiden palveluverkko
. Suomenkielinen lukio

. Ruotsinkielinen lukio

Kuva 19. Lukioiden palveluverkon nykytila 2017.

Ammatillinen koulutus. Vantaan kaupunki toimii ammatillisen koulutuksen jarjestdjana. Oppilai-
toksia on yksi, Vantaan ammattiopisto Varia. Varia toimii neljassa toimipisteessa, jotka ovat sijoit-
tuneet maantieteellisesti tasaisesti eri puolille Vantaata. Oppisopimustoimisto sijaitsee Leijassa.
Ammatillisen koulutuksen verkko on toimiva, mutta jotain koulutusaloja joudutaan jarjestamaan
seka iddssa etta lannessa. Lisaksi Vantaalla toimii kaupungin yli 90 prosenttisesti omistama Mercu-
ria Kauppiaitten kauppaoppilaitos Oy. Ammatillisen koulutuksen verkkoa on suunniteltu pitkajan-
teisesti. Toimipisteiden maara on vdahentynyt kahdeksasta neljaan. Tavoitteena on ollut yksikkdjen
taloudellinen tehokkuus, opetusalojen tarkoituksenmukainen sijoittelu ja hyvat joukkoliikenneyh-
teydet.

Vantaalla ei ole ruotsinkielista ammatillista oppilaitosta, vaan Vantaa on osakkaana Helsingissa si-
jaitsevassa Yrkesinstitutet Practicumissa.

Variassa on talla hetkelld kdyt6ssd keskimaarin 16,2 htm?/opiskelija. Neliomaara vaihtelee aloittain
ja tutkinnoittain.



57

Hiekkaharjun Koivukylédn Aviapoliksen Myyrméen Varia
toimipiste toimipiste toimipiste toimipiste yhteensa

'n‘ 1190 490 780 730 3190
@ 21500 5500 11600 11900 50500

m%im 18,06 11,24+ 14,87 16,30 15,83

Kuva 20. Vantaan ammatillisen koulutuksen toimipisteet, oppilaitosten pinta-alat ja pinta-ala opiskelijaa kohden.

Taman lisaksi oppisopimusopiskelijoita sekad perusopetuksen lisdopetuksen opiskelijoita on yh-
teensa noin 600 opiskelijaa.

Vantaan ammatillisen koulutuksen palveluverkko 2017

.—Var‘\a Talvikkiten toimipiste

.7Varia Tennistien toimipiste

j @ v55: rissition toimipiste:

&

@ Leiia yrifiSpalvelukeskus

' Varia Ojahaantien toimipiste

Ammatillinen koulutus

. Ammatillisen koulutuksen toimipiste

Kuva 21. Ammatillisen koulutuksen palveluverkon nykytila 2017.

Vantaan aikuisopisto. Vantaan aikuisopisto jarjestaa kansalaisopisto-opetusta, aikuisten perus-
opetusta seka maahanmuuttajien kotouttavaa koulutusta. Aikuisopiston omat paatoimipisteet
ovat Vantaan opistotalo (Lummetie 5), opiston taidekeskus (Lummetie 4) sekd Myyrinki (Liesitori
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1). Naiden lisaksi opetusta jarjestetaan yli 50 opetuspisteessa eri puolilla Vantaata — enimmakseen
koulujen tiloissa iltaisin.

Palveluverkko on kehittynyt omien tilojen osalta vuosien aikana lahinna tarjoutuneiden tilaisuuk-
sien hyodyntamisen myota. Kouluilla ja muualla jarjestettavan opetuksen sijaintiin vaikuttavat
muun muassa tilojen saatavuus, tilojen kayttdkelpoisuus seka asiakkaiden toiveet.

Aikuisopiston omien tilojen kadyttdaste on erittdin korkea, koska opiston toiminta jakaantuu kello
8.00-21.30 valille. Aikuisten perusopetus ja maahanmuuttajakoulutus kayttavat padosin tiloja aa-
mulla ja pdivalld, kun taas kansalaisopiston toiminta painottuu iltaan ja viikonloppuihin. Tilojen
kayttdastetta ei juuri pysty nostamaan.

8.1.3.2 Palveluverkon kehittdmistarpeet ja suunnitellut palveluverkkomuutokset

Toisen asteen oppilaitosten palveluverkon kehittamisessa yksi tarkeista lahtokohdista on, etta
oppilaitosten tulee sijaita hyvien julkisten liikenneyhteyksien varrella. Fyysiset tilat tulee raken-
taa siten, etta niita voidaan muunnella joustavasti muuttuvien oppimisymparistévaatimusten
mukaisiksi. Uusien tilojen suunnittelussa selvitetaan tilojen yhteiskayton mahdollisuuksia yri-
tysten kanssa.

Uusien toisen asteen oppilaitostilojen tarve kasvaa tulevina vuosina, kun nuorten maara kas-
vaa niin Vantaalla kuin koko padakaupunkiseudulla. Ammatillisen koulutuksen tilatarpeisiin vai-
kuttavat myos tyoelaman tarpeet. Tilatehokkuutta tulee lisdata opiskelijamaadran kasvaessa.
Aikuisopisto haluaa tarjota koulutusta ldhipalveluna. Tdaman johdosta on tarkeaa, etta opetusta
voidaan jatkossakin antaa laajasti eri kaupunginosissa. Asukasmaaran kasvaessa eri kaupungin-
osiin rakennettavia uusia tiloja tulee hyddyntaa myds aikuisopiston opetuksen jarjestamispaik-
koina.

Keskeiset palveluverkon kehittamiseen vaikuttavat tekijat

Vantaan vdestéennusteen mukaan nuorten maara kasvaa noin 1 630 henkil6lld vuosina 2017-
2027. Luku perustuu vdestdennusteen 15-17-vuotiaiden ikaluokkia koskeviin tietoihin. Tasta maa-
rasta noin 50 % on lukiokoulutuksen kohderyhmaa ja noin 50 % ammatillisen koulutuksen kohde-
ryhmaa. Ammatillisessa koulutuksessa myos aikuisten koulutustarpeen odotetaan lisdadntyvan
merkittavasti seuraavan kymmenen vuoden aikana.

Lukiokoulutus. Ikdluokkien kasvaessa Vantaan lukioiden nykyinen palveluverkko ei riita ennustei-

den mukaisille opiskelijamaarille. Palveluverkossa on tehty vuodelle 2026 varaus 1 000 opiskelijan
Kiviston lukiosta, mutta nyt on paddytty esittamaan uuden lukion rakentamista Aviapolikseen. Uu-
desta lukiosta olisi tarkoitus rakentaa kansainvalisyyspainotteinen lukio, jossa tehdaan tiivista yh-

teisty6ta myds alueen yritysten kanssa. Oppilaitoksen sijainnista paatettdessa on hyva huomioida

myds, mita palveluja on lahialueella. Lukion rakentaminen on tarkoitus aloittaa vuonna 2024.

Perusopetuksen paattavien ikdluokat kasvavat tasaisesti vuodesta 2018 |ahtien, joten ennen uu-
den lukion valmistumista tulee selvittaa nykyisten lukiotilojen kayton tehostaminen ja mikali te-
hostaminen ei riitd, lukiokoulutuksen kayttoon voi olla tarpeen hankkia valiaikaisia opiskelutiloja.
Palveluverkon kehittamisessa on tarkeaa ottaa huomioon myds nykyisten kiinteistojen yllapidosta
huolehtiminen. Sisdilmaongelmia tulee pyrkia ennaltaehkdisemaan ja mahdollisiin iimenneisiin on-
gelmiin pitaa pystya reagoimaan nopealla aikataululla.
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Lukiokoulutuksessa otettiin vuonna 2016 kdyttoon uudet opetussuunnitelmat. Uusi opetussuunni-
telma edellyttaa lukion tiloilta digitaalisten mahdollisuuksien joustavaa hyédyntdamista seka muun-
neltavuutta ja joustavuutta. Opiskeluymparistojen tulee olla vuorovaikutusta, yhteisollisyytta seka
itsenadista tydskentelya tukevia ja ratkaisuissa tulee ottaa huomioon, etta oppimista tapahtuu mita
moninaisimmissa tilanteissa ja paikoissa. Opiskeluymparist6ja laajennetaan oppilaitoksen ulkopuo-
lelle my0s tieto- ja viestintdateknologiaa kayttden. Yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja muiden
oppilaitosten, kirjastojen, liikunta- ja luontokeskusten, taide- ja kulttuurilaitosten, tyéelaman ja
yritysten sekda muiden tahojen tarjoamia opiskeluymparistdja hyddynnetaan monin tavoin.

Vuonna 2016 kdynnistynyt ylioppilaskirjoitusten digitalisoituminen asettaa my6s omat vaatimuk-
sensa lukiokoulutuksen tiloille. Digitaalisten ylioppilaskirjoitusten jarjestaminen edellyttaa riittavaa
sahkdnsyottoa kirjoituksiin varatuissa tiloissa. Digitaaliseen koeymparisté6n rakennetaan langalli-
nen suljettu verkko. Koeymparistd on kdytdssa noin kaksi viikkoa lukukausittain eika ymparistoa
voida purkaa ylioppilaskokeiden valissa. Tila, jossa ylioppilaskirjoitukset jarjestetdan, tulee saada
lukittua, silla laitteistoa sailytetdan tilassa lapi kirjoitusten. Fyysisesti sahkéinen koeymparisto vie
suurin piirtein yhta paljon tilaa kuin paperikokeiden jarjestaminen.

Lukiokoulutusta ollaan uudistamassa vuonna 2017 kdynnistyneessa opetus- ja kulttuuriministerion
Uusi lukio -kehittamisohjelmassa. Uudistus pitda sisallaan lukiolain ja lukion toiminnallisen uudis-
tamisen, ja sen tavoitteena on muun muassa sujuvoittaa siirtymista toisen asteen opinnoista kor-
kea-asteelle. Uudistuksen myota lukiokoulutuksen ja korkeakoulujen valisen yhteistyon kehittami-
selle on entista suurempi tarve.

Ammatillinen koulutus. Ammatillisen koulutuksen koulutuspaikkoja lisataan ja tilatehokkuutta
kasvatetaan. Valtakunnalliset uudistukset ja tyoelaman muutostarpeet huomioidaan ammatillisen
koulutuksen suunnittelussa. Ammatillisen koulutuksen maaraan vaikuttavat peruskoulun paatta-
vien nuorten maaran kehitys ja tydelaman tarpeet seka oppilaitoksen vetovoima.

Vehkalan alueelle suunnitellaan ammatillisen koulutuksen toimipisteen sijoittamista. Tavoitteena
on, ettd 2020-luvun loppupuolella Varian kdytdssa on kaksi toimipistetta, toinen Vehkalassa ja toi-
nen Hiekkaharjussa. Tilankdyton tehostamisen tavoitteena on, ettd m?/opiskelija laskee kolman-
neksen. Kolmantena tavoitteena on, ettd samaa koulutusta ei jarjesteta enaa muutosten jalkeen
kahdessa toimipisteessd, vaan kaikki saman alan koulutukset keskitettdisiin yhteen paikkaan. Veh-
kalan toimipiste on ehdotettu rakennettavaksi kahdessa vaiheessa. Ensimmainen vaihe valmistuisi
2020-luvun alkupuolella. Samalla luovuttaisiin Myyrmaden toimipisteesta. Sielld nyt jarjestettava
koulutus siirrettdisiin Vehkalaan, Aviapolikseen ja Hiekkaharjuun. Koulutusten siirtaminen edellyt-
tda myos muutoksia olemassa oleviin tiloihin. Toinen vaihe valmistuisi 2028, jolloin luovuttaisiin
my0s Aviapoliksen ja Koivukyldan toimipisteista.

Ammatillisen peruskoulutuksen koulutuspaikkojen maaran oletetaan lisdantyvan padkaupunkiseu-
dulla usealla tuhannella paikalla seuraavan kymmenen vuoden aikana. Vantaan osuus lisayksesta
on arvioitu olevan 100-200 koulutuspaikkaa/vuosi. 1.1.2018 voimaan tuleva uusi koulutuksen ja
tutkintojen jarjestamislupa sisaltaa aikaisempaa laajemman koulutustehtavan, muun muassa tyo-
voimapoliittisen koulutuksen.

Ammatillisen koulutuksen koulutuspaikkojen maaraa saatelee valtio. Ammatillisen koulutuksen
suunnittelu ei ole kuntakohtaista, vaan koulutuksen ennakointia tehddaan paakaupunkiseudun ja
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Uudenmaan alueen puitteissa. Ammatilliseen koulutukseen hakeutuminen on asuinpaikasta riip-
pumatonta ja koulutukseen haetaan yli kuntarajojen. Varian opiskelijoista noin neljannes tulee
Vantaan ulkopuolelta.

Talla hetkella sahkoisena valtakunnallisena palveluna on esimerkiksi yhteishaku toisen asteen kou-
lutukseen. Yhteishaun lisaksi toimii oppilaitoksen jarjestama jatkuva haku, joka on niin ikdan sah-
kdinen. Robotiikka, simulaatiot ja verkko-oppiminen lisdantyvat ammatillisessa koulutuksessa mer-
kittdvasti seuraavan kymmenen vuoden aikana.

Padkaupunkiseudulla tehddan yhteisty6ta ammatillisen koulutuksen suunnittelussa, jotta koulu-

tustarjonta jakaantuisi padkaupunkiseudulla mielekkaasti ja etta tarjontaa olisi riittdvasti. Amma-
tillisen koulutuksen palvelutarpeen ennakointiin on luotu malli, johon osallistuvat seka yksityiset
ettd kunnalliset koulutuksen jarjestajat.

Ammatillisen koulutuksen tilat eivat ole kaikilta osin kunnossa. Aviapoliksen kiinteistdssa on sisail-
maongelmia, Koivukylan toimipisteen tilat tulevat Iahivuosina peruskorjausikdaan ja Myyrmaden
kiinteistoa ei peruskorjata vaan siihen tehdadan valttamattomat korjaustyot, jotta rakennusta voi-
daan kayttaa, kunnes saadaan rakennettua korvaavat tilat.

Vantaan aikuisopisto. Aikuisopisto haluaa tarjota koulutusta lahipalveluna. Taman johdosta on
tarkeaa, etta opetusta voidaan jatkossakin antaa laajasti eri kaupunginosissa. Asukasmaaran li-
saantyminen asuntorakentamisen myota johtaa vaistamatta myos aikuisopiston palvelujen kysyn-
nan kasvamiseen seka valtavdeston ettda maahanmuuttajien koulutuksen osalta.

Opiston hallinnon ja suunnittelun kaytdssa olevia tiloja on jarkevaa keskittaa tasta syntyvan syner-
giahyoddyn johdosta. Lisdaksi muutoin paljon yksindan tyota tekeville tydntekijoille on eduksi, kun
he tapaavat toisiaan tydskennellessaan samoissa tiloissa.

Pohdinta Iso-Myyrin kiinteistdssa sijaitsevien tilojen korvaamisesta muilla tiloilla kiinteiston purka-
misen jalkeen on kaynnistynyt. Lansi-Vantaan toimintojen turvaamiseksi on tarkeda, etta naille ti-
loille I6ytyy sijainniltaan keskeiset ja asianmukaiset tilat.
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Vantaan toisen asteen koulutuksen palveluverkko 2018-2027
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Kuva 22. Toisen asteen koulutuksen tulevaisuuden palveluverkko 2018-2027.

Tulevaisuuden palveluverkko

Lukiokoulutus. Lukiokoulutuksen palveluverkon osalta selvitetaan kuinka paljon lukiot pystyvat
lisdamaan opiskelijamadradnsa nykyisesta ja pystytaanko siten lisédmaan aloituspaikkoja suh-
teessa perusopetuksen paattavien ikaluokan kasvuun vai tarvitaanko lukiokoulutuksen kaytt66n
vdliaikaisia lisatiloja, kunnes Aviapolikseen saadaan rakennettua uusi lukio.

Sotungin lukion ja Sotungin peruskoulun kdytdssa olevan kiinteiston tilojen riittavyytta tulee seu-
rata ja arvioida alueen vaeston maaran kasvaessa. Vaikka lukiokoulutus ei ole paikallista vaan pal-
velee laajempaa aluetta, tarvitaan Sotungin tai Hakunilan alueelle lukiokoulutusta alueellisen kat-
tavuuden nakokulmasta myos jatkossa. Sotungin lukion urheilupainotuksen nakdkulmasta nykyi-
nen sijainti on lukiolle erinomainen alueen kattavien urheilumaastojen ja liikuntatilojen ansiosta.
Lahivuosina Sotungissa voi kuitenkin olla tarvetta esimerkiksi nykyisen kiinteiston laajentamiselle
tai erillisen rakennuksen rakentamiselle lukiokoulutuksen kayttdéon. Alueella on myds mahdolli-
sesti tulevaisuudessa perusopetuksella laajennustarpeita, mika tulee huomioida kaavoituksessa.

Pidemmalla aikavalilla pohdittavaksi lukioverkon kehittamisessa voidaan ottaa tarkasteluun lan-
nen lukioiden yhteistydn tiivistaminen ja esimerkiksi niin sanotun Kampuslukion kehittaminen. Li-
saksi Kivistdoon tulee varata asemakaavassa Y-tontti koulutukselle kasvavan kaupungin tarpeisiin.

Ammatillinen koulutus. Variassa luovutaan Lansi-Vantaa—Ita-Vantaa jaosta tarjonnan ja tilojen
suunnittelussa, koska kehdrata mahdollistaa liikkumisen aiempaa paremmin. Samaa koulutusta
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tarjotaan vain yhdessa toimipisteessa. Keskimaarainen tilantarve m?/opiskelija pienenee kymme-
neen neliéon/opiskelija.

Tavoitteena on rakentaa vaiheittain kaksi kampusaluetta kehdradan varrelle Vehkalaan ja Varian
Hiekkaharjun toimipisteeseen, jossa kummassakin opiskelee noin 2000—-2500 opiskelijaa. Opetus,
ohjaus ja opiskelijoiden tukipalvelut jarjestetdan niissa siten, etta opiskelu on mahdollista ympari
vuoden. Yhteisia oppimistiloja yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa hyddynnetdan nykyista te-
hokkaammin.

Vantaan aikuisopisto. Uusien koulu- ja monitoimirakennushankkeiden yhteydessa varmistetaan
Aikuisopiston tarpeet esimerkiksi sdilytystilojen suunnittelussa.

8.1.4 Nuorisopalvelut

8.1.4.1 Palveluverkon nykytila

Nuorisotilojen palveluverkon muodostaa 13 nuorisotilaa. Palveluverkko on muodostunut tarveldh-
toisesti asuinalueiden rakentumisen ja laajentumisen my6ta siten, etta suurimmilla asuinalueilla
on nuorisotila. Nuorisotiloissa on alueen nuorille voitu tarjota harrastustoimintaa, ohjausta ja kas-
vun tukea seka luoda edellytyksia nuorten osallisuudelle ja omaehtoiselle toiminnalle. Nuorisotilat
toimivat myds monipuolisina kohtauspaikkoina alueiden kansalaistoiminnalle, asukkaiden toimin-
taryhmille ja jarjestoille.

Useat nuorisotilat sijaitsevat muiden kaupungin palvelujen yhteydessa. Martinlaakson nuorisotila,
Kanniston nuorisotila seka Mikkolan nuorisotila koulujen yhteydessa, kun taas Lansimden nuoriso-
tila ja Pahkindinteen nuorisotila sijaitsevat kirjastojen yhteydessa. Lansimden nuorisotilaan on
my0s rakennettu toimintatilat avoimelle padivakotitoiminnalle. Korson nuorisotilan siirtyminen Lu-
moon on valmisteilla.

Erityisnuorisotyontekijat jalkautuvat muun muassa nuorten kohtaamispaikoille, asemille, kauppa-
keskuksiin, puistoihin seka tyoskentelevat myds nuorisotaloilla nuorten kasvua tukien, nuorten
ryhmia ohjaten seka yksilotyota tehden.

Nuorten monitoimitalo Vernissa toimii Vantaan kulttuurisen nuorisotyon keskuksena, jossa jarjes-
tetaan lisaksi viikoittain lukuisia juhlia, konsertteja, teatteriesityksid, seminaareja ja muita tapahtu-
mia kaikenikaisille vantaalaisille.

Nuorten tydpajatoiminnan tilat sijaitsevat neljdssa toimipisteessa. Auto- ja metallipajan tilojen yh-
teydessa on myds iltatoimintaa; nuorten avointa moottoripajatoimintaa. Pajatalolla nuorten tyo-
pajojen tilojen yhteydessa on toiminut iltaisin Tikkurilan nuorisotila. Opistotalolla nuorten tydpaja
toimii samoissa tiloissa aikuisopiston kanssa, tyopaja pdivaaikoina, aikuisopisto iltaisin. Vantaan
nuorten tydpajatoiminnan keskeinen tavoite on nuorten ohjautuminen koulutukseen. Tydpajatoi-
minta tarjoaa saanndllisen pdivittdisen pajatoiminnan lisaksi nuorelle monipuolista tukea. Nuoria
|6ydetdan etsivan nuorisotydn ammattilaisten avulla pajatoiminnan tai muiden palvelujen pariin.
Nuoret suorittavat peruskoulua loppuun, parantavat peruskoulun arvosanoja, saavat ty6apajatoi-
minnan sairaanhoitajan ja kuraattorin tukea, kdyvat tutustumassa tyo- ja opiskelupaikoihin jne.
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Suuri osa tydpajanuorista ldhtee suorittamaan toisen asteen opintoja, tyollistyy tai sijoittuu muu-
ten myoOnteiseen tilanteeseen, osa nuorista jatkaa uudelleen tydajatoiminnassa saadakseen lisaa
valmiuksia opiskelujen aloittamiseen. Etsivan nuorisotydn ja nuorten tydpajatoiminnan tarve on
edelleen kasvava, nuorten osattomuuden, syrjdytymisen riskien ja polarisaation lisdantyessa.

Nykyinen palveluverkko on ollut kattavuudeltaan kohtuullinen, mutta osa tiloista kaipaa peruskor-
jauksia tai korvaavia tiloja ja suurille rakentuville alueille, kuten Aviapolikseen ja Kivistoon tarvi-
taan tilat. Tikkurilan keskustassa on otettu kdytt6on Pajataloa korvaavat, uuden nuorisotilan ja
tydpajatoiminnan tilat vuoden 2018 alussa.

Vantaan nuorisopalveluiden palveluverkko 2017
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Kuva 23. Nuorisopalvelujen palveluverkon nykytila 2017.

8.1.4.2 Palveluverkon kehittdmistarpeet ja suunnitellut palveluverkkomuutokset

Nuorisotyon tarkoituksena on muun muassa tukea nuorten kasvua, kehitystd, sosiaalista vah-
vistumista ja itsendistymista seka edistdaa nuorten osallisuutta ja aktiivista kansalaisuutta. Nuo-
risolaissa nuorisoty® on maaritelty kuntien peruspalveluksi ja nuorisotydn palveluverkon pe-
rusteita ovat muun muassa maksuttomuus ja nuorten osallisuus.

Nuorisotilat ja nuorisoty6 ovat ldhipalveluja, silla useat nuoret viettavat suuren osan vapaa-
ajastaan lahinna omalla asuinalueellaan, mutta yha suuremmassa maarin nuoret myds liikkuvat
Vantaan eri alueilla seka laajemmin paakaupunkiseudulla.
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Keskeiset palveluverkon kehittamiseen vaikuttavat tekijat
Kehdradan valmistumisen myota nuorten liikkuminen vapaa-ajan harrastuksiin, téihin ja opiskele-
maan koko padkaupunkiseudulla on mahdollistunut ja lisddntynyt merkittavasti.

Nuorille suunnattuja kaupallisia vapaa-ajan palveluja tulee yhd enemman ja tdssa toimintaympa-
ristdssa nuorisoty6lla on kuitenkin suuri rooli seka todennakdisesti edelleen kasvava merkitys.
Nuorisoty0 tarjoaa nuorelle kasvun tukea, nuorisotydntekijan ammatillista taitoa kuulla nuorta,
olla luotettava tuki ja turva nuorelle, auttaa nuorta silloin, kun nuori apua tarvitsee. Nuorisotyén
maksuttomat matalan kynnyksen nuorisotydllisesti ohjatut sosiaalista vahvistumista edistavat har-
rastustoiminnat ja muut nuorisotyon muodot tulevat oleman yha tarpeellisempia ja suositumpia.
Tata nuorisotydn perustehtavaa tarvitaan asuinalueilla tehtavassa tyossa, liikkuvassa nuoriso-
tyossa sekd kauppakeskuksien ja asemien yhteydessa olevissa nuorisotydn palveluverkon tiloissa.

Digitaalisten palvelujen kehittaminen. Nuorisotydn muodot ja vdlineet kehittyvat myos digitali-
saation myo6ta. Nuorisoty6ta tehddadn myos sosiaalisessa mediassa ja nuorisotydn sahkdisia palve-
luja kehitetddn Vantaalla ja valtakunnallisesti, vuorovaikutus nuorten kanssa saa uusia toisiaan
taydentdvia muotoja ja toimintaymparistoja.

Kehittamistarpeet ja suunnitellut palveluverkkomuutokset

Palveluverkon kehittamisen haasteena on edelleen alueellisen nuorisotyon ldhipalvelun, jalkautu-
van nuorisotydn seka asemien ja kauppakeskusten yhteyteen rakennettavien nuorisotyon tilojen
ja palvelujen toteuttaminen toimintaympariston muutoksessa.

Vuosina 2018-2021 on varauduttu nuorisotilojen toteuttamiseen Kiviston kauppakeskukseen ja
Aviapoliksen Veromiehen kaupunginosan ensimmaiseen kouluhankkeeseen. Lisaksi Lumon moni-
toimitalon ja Jokivarren koulun Nikinmden opetuspisteeseen toteutetaan nuorisotilat tilamuutok-
sin. Kaikki edelld mainitut hankkeet toteutetaan siten, etta ne tukevat sivistystoimen tulosaluera-
jat ylittavaa tilojen yhteiskayttoa. Lisaksi Myyrmaen keskustan kehittamistoimenpiteiden seurauk-
sena aiheutuu my6s muutoksia alueen nuorisotilaverkkoon alueen rakennuksia uudistettaessa.
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Vantaan nuorisopalveluiden palveluverkko 2018-2027
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Kuva 24. Nuorisopalvelujen tulevaisuuden palveluverkko 2018—2027.

Tulevaisuuden palveluverkko

Toimintaymparistdn huolellinen analysointi ja muutosten ennakointi, nuorten osallisuus, kumppa-
nuudet ja palvelujen tuottaminen monialaisesti ovat nuorisotydn strategisen ja tulevaisuuden pal-
veluverkkosuunnittelun kokonaisuuden peruslahtokohtia.

Tulevaisuuden nuorisotiloilta edellytetaan hyvaa muunneltavuutta seka soveltuvuutta kehittyviin
ja muuttuviin tarpeisiin. Tilojen nopea muunneltavuus antaa mahdollisuuksia tilojen kdyton tehok-
kuuteen seka tilojen hyvaan toimivuuteen ja viihtyvyyteen. Tiloja tullaan kayttamaan kaikkina vii-
konpadivina ja kaikkina vuorokaudenaikoina. Tilojen muunneltavuus mahdollistaa useiden ryhmien
toiminnan samanaikaisesti sekda myos isompien tapahtumien jarjestamisen tilakokonaisuudessa.

Maantieteellisesti nuorisotydn ja tiloihin resurssoinnin painopisteina tulee olemaan erityisesti kas-
vavat Vantaan keskukset; Tikkurila, Aviapolis ja Myyrmaki-Martinlaakso. My6s Korson, Koivukyldn
ja Hakunilan alueilla on tulevaisuudessa lisddntyvia nuorisotyon tarpeita. Nuoret tulevat liikku-
maan yha enemman muun muassa kehdradalla ja viettdmaan vapaa aikaa myds asemien ja kaup-
pakeskusten tiloissa ja ldheisyydessa. Nuorisotilojen sijoittumisella kauppakeskusten, asemien tai
muiden palvelujen ldheisyyteen on keskeinen tekija tilojen ja toiminnan vetovoimaisuudelle. Tilo-
jen tulee olla keskeisilla paikoilla ja tilojen kdytettavyyden helppoa kaikkina vuorokaudenaikoina.

Pienempien alueiden alueellisen nuorisotydn resursseista tullaan huolehtimaan, nuorisotyon lahi-
palvelutarve tulee myds sdilymaan. Vantaan hyvista liikenneyhteyksista huolimatta merkittava osa
nuorista viettda suuren osana vapaa-ajastaan omilla asuinalueillaan.
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8.1.5 Kirjastopalvelut

8.1.5.1 Palveluverkon nykytila

Kirjaston lakisdateiset tehtavat lisddantyivat uuden lain myota 1.1.2017. Kirjaston tehtdva on paitsi
edistaa lukuharrastusta kaikkien ikaryhmien parissa, toimia myos kaikille avoimena yhteisollisena
keskuksena, oppimisen paikkana ja tyotilana. Esimerkiksi tietotekniikkataitojen edistaminen tukee
asukkaiden tydllistymismahdollisuuksia ja kansalaistaitoja, ja siten koko kaupungin elinvoimai-
suutta.

Alueiden yleinen hyvinvointi ja tydllisyys korreloivat kirjastojen kaytén kanssa. Mita parempi si-
jainti kirjastolla on, sita houkuttelevampi ja enemman kaytetty se on.

Kirjaston kymmenen toimipistetta ja sata kirjastoauton pysakkia tarjoavat lainattavia ja kirjastoissa
kaytettadvia aineistoja, tietotekniikkaa ja niiden kaytén opastusta. Lainoja annetaan vuodessa noin
3 miljoonaa, joista vuonna 2017 noin 15 % oli tietoverkkojen kautta valitettyja e-aineistolainoja.
Kavijoita kirjastoissa on vuosittain noin 2 miljoonaa.

Vantaan kirjastopalveluiden palveluverkko 2017
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Kuva 25. Kirjastopalvelujen palveluverkko 2017.
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8.1.5.2 Palveluverkon kehittdmistarpeet ja suunnitellut palveluverkkomuutokset

Kirjasto on luonteeltaan [ahipalvelu. Lahikirjaston merkitys on suuri muun muassa pienten las-
ten ja ikdantyneiden oppimisen, hyvinvoinnin ja eldmanlaadun kannalta. Ndin ollen kasvavalle
Kiviston alueelle on tarkoituksenmukaista toteuttaa kirjastopalvelut. Kirjaston palveluverkkoa
on syyta kehittaa kirjastojen toimintaa valvovan ministerién ohjeiden mukaiseen suuntaan.

Keskeiset palveluverkon kehittamiseen vaikuttavat tekijat

Opetus- ja kulttuuriministerion suosituksen mukaan 80 prosentille kunnan asukkaista joko kirjas-
ton olisi sijaittava alle kahden kilometrin padssa kotoa tai kirjastoauton pysakin alle kilometrin
padssa kotoa. Saman suosituksen mukaan kirjastotilaa tulisi olla tarjolla 100 m? tuhatta asukasta
kohti, ja koko maan kunnista 75 % yltaa tahan. Vantaalla on kirjastotilaa talla hetkella

11 800 m?, eli 53 m? tuhatta asukasta kohti.

Tilanne Vantaalla vaihtelee suuralueittain. Kivistdn suuralueella ei ole vield lainkaan kirjastotilaa,
Koivukylan suuralueella 13 m? ja Aviapoliksen ja Korson suuralueilla noin 26 m? tuhatta asukasta
kohti. Paras tilanne on Tikkurilan suuralueella, jossa nelidita on 78 tuhatta asukasta kohti.

Kehittamistarpeet ja suunnitellut palveluverkkomuutokset

Vantaan 10 kirjastoa ja kaksi kirjastoautoa eivat riita kattamaan uusien tai kasvavien kaupungin-
osien tarpeita. Parhaillaan kdynnissa on Kiviston kauppakeskukseen sijoittuvan, mahdollisesti
vuonna 2020 avattavan kirjaston seka Koivukyldan sijoittuvan, 2020 avattavan kirjaston suunnit-
telu. Kirjastojen toteutus riippuu muusta rakentamisesta, eikd kummankaan toteutuminen ole
vield varmaa.

Kirjasto tekee edelld mainituista syista vuoden 2018 kuluessa erillisen, laajan nykytilan arvioinnin,
ehdotuksen tai vaihtoehtoja kaupungin kirjastopoliittisiksi tavoitteiksi seka niihin kytkeytyvan pal-
veluverkkosuunnitelman.
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Vantaan kirjastopalveluiden palveluverkko 2018-2027
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Kuva 26. Kirjastopalvelujen tulevaisuuden palveluverkko 2018-2027.

Tulevaisuuden palveluverkko

Tavoitteena on, ettd suunnitelmakauden paattyessa Vantaalla on kirjastotiloja opetusministerion
2010 julkaiseman Yleisten kirjastojen laatusuosituksen mukaisesti 100 m? tuhatta asukasta kohti.
Tavoitteena on myds se, ettda matka kirjastoon olisi alle kahden kilometrin mittainen yli 80 prosen-
tilla asukkaista.

Nykyisten vaestdennusteiden valossa tama tarkoittaisi yhteensa noin 25 000 m? kirjastotilaa. P4a-
kaupunkiseudulla voitaneen hyvien liikenneyhteyksien ja tihedan asutuksen vuoksi tyytya noin 75
m? tilaan tuhatta asukasta kohti, jolloin Vantaalla olisi suurin piirtein saman tasoinen kirjasto-
verkko kuin Helsingissa ja Espoossa. Talla alemmallakin tasolla lisatilan tarve olisi noin

5000 m?, josta Kiviston ja Koivukylan kirjastojen lisatilat ovat ldhes puolet tarpeesta.

Kirjastojen kaytosta tiedetaan myds, etta kirjaston etdisyyden kasvaessa yli kahteen kilometriin
kotoa, putoaa kirjastonkdytté merkittavasti. Tasta syysta on kirjastojen kdyttdasteen kannalta tar-
keda huolehtia ensisijaisesti riittavan tiheasta palveluverkosta, ja vasta toissijaisesti suurempien,
tayden palvelun ja valikoiman kirjastojen rakentamisesta.
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8.1.6 Kulttuuripalvelut

8.1.6.1 Palveluverkon nykytila

Vantaan kulttuuripalvelut vastaa kaupungin kulttuuripalvelujen ja taiteen perusopetuksen jarjesta-
misesta eri puolella kaupunkia. Kulttuuripalvelujen palveluverkko painottuu Tikkurilaan, Myyrma-
keen, Martinlaaksoon, Korsoon ja Hakunilaan. Lastenkulttuurin osalta palveluverkko kasittaa pai-
vakodit ja koulut. Taiteen perusopetuksen laitoksien seka Vantaan taidemuseon osalta palvelu-
verkkoa on kehitetty. Vantaan musiikkiopistoon liitettiin vuonna 2011 Musikinstitutet Kungsvagen
i Vanda, joka ndin ollen muodostaa musiikkiopiston ruotsinkielisen toiminnan ytimen Vanda musi-
kinstitut (VMI). Vantaan taidemuseo on huolehtinut siitd, ettd uudet ja vanhat asuinalueet ovat
saaneet julkisia taideteoksia osaksi katukuvaa. Uusi galleriatila Galleria K mahdollistaa taidemu-
seon palvelut myos Tikkurilassa.

Vantaan kaupunginmuseo. Vantaan kaupunginmuseo on vantaalaisen kulttuuriperinnon ja kult-
tuuriympariston hoitaja. Museo sijaitsee Tikkurilassa, vuonna 1862 valmistuneessa historiallisessa
rautatieasemarakennuksessa, joka asettaa haasteita ja rajoitteita ndyttelytoiminnalle, esimerkiksi.
perusndyttelyn jarjestamiseksi.

Vantaan taidemuseo Artsi. Vantaan taidemuseo jarjestaa vaihtuvia kotimaisen ja ulkomaisen ny-
kytaiteen ndyttelyita seka vastaa kaupungin julkisesta taiteesta. Museo sijaitsee Myyrmakitalossa
Myyrmadessa. Syksylla 2013 Tikkurilaan avattu Galleria K kuuluu taidemuseon hallintaan.

Taidemuseon nykyinen ndyttelytila ei sovellu taidendyttelytilaksi ilmankosteus- ja lampétilavaihte-
luiden seka kattovuotojen vuoksi.

Varasto- ja valmistelutilat ovat yhteensa vajaat 350 m2. Nykytilat eivdt mahdollista teosten, ei-
vatka lainkaan kaupungin taidekokoelman, kunnollista varastointia eivatka mydskdaan anna mah-
dollisuuksia konservoida kokoelman tai ndyttelyiden teoksia. Kaupungin taidekokoelmaa on varas-
toituna yksityisessa, kokonaan ulkopuolisessa yrityksessa ja myds teosten konservointi on ulkois-
tettu.

Lastenkulttuuri ja kulttuurituotanto. Lastenkulttuuri tarjoaa monimuotoista palvelua ympari kau-
punkia seka suomeksi etta ruotsiksi. Toimintaa on Lasten taidetalo Pessissa Tikkurilassa ja Totee-
missa Myyrmadessa. Toimintaa on myos Lumossa Korsossa ja Kulttuuritalo Martinuksessa Martin-
laaksossa seka kaupungin kirjastoissa, nuorisotaloilla, kouluissa ja pdivakodeissa.

Kulttuurituotanto huolehtii siitd, etta kulttuurielamyksia on tarjolla koko kaupungin alueella. Vuo-
tuisesti toistuvilla tapahtumilla, seniorikulttuuritoiminnalla, palvelutalojen kulttuuritarjonnalla,
elokuvasarijoilla seka kulttuurin avustuksilla mahdollistetaan kulttuurin saavutettavuus. Yksikolla
on toimipisteet Tikkurilassa ja Korsossa. Tapahtumia jarjestetdan myds sielld, missa ihmiset arjessa
liikkuvat (kehdradan asemat, torit, kavelykadut).

Kulttuuritalo Martinus. Kulttuuritalo Martinus tarjoaa ajanmukaiset ja viihtyisat puitteet erilaisille
tilaisuuksille. Konserttisalissa nautitaan klassisesta musiikista, jazzista ja iskelmdkonserteista kuin
tanssi- ja teatteriesityksistakin. Moderni [ampio tarjoaa tilat erilaisille juhlille ja pienimuotoisille
esityksille ja muille tapahtumille.
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Vantaan musiikkiopisto. Vantaan musiikkiopisto tarjoaa taiteen perusopetusta kaikissa soitti-
missa, laulussa ja musiikin perusteissa seka yksilo- ettda ryhmadopetuksena. Lisdksi opisto tarjoaa
monipuolista soitin- ja musiikkivalmennusta, musiikkileikkikoulutoimintaa ja avointa opetusta seka
suomeksi (Vantaan musiikkiopisto—VMO) etta ruotsiksi (Vanda musikinstitut—=VMI). Yksikolla on
opetuspisteita eri puolilla kaupunkia yli 20 toimipisteessa (kolmessa paatoimipisteessa seka oppi-
laitosten ja paivakotien yhteydessa). Hallinnolliset tilat sijaitsevat Tikkurilassa (VMO) ja Myyrma-
essa (VMI).

Vantaan kuvataidekoulu. Vantaan kuvataidekoulu tarjoaa taiteen perusopetusta 5-20-vuotiaille
vantaalaisille lapsille ja nuorille seka lyhytkursseja lapsille ja perheille. Yksikolla on opetuspisteita
eri puolilla kaupunkia. Hallinnolliset tilat sijaitsevat Tikkurilassa.

Palvelujen kdyttéasteen alueittainen tarkastelu. Kayttéaste on paasaantoisesti hyva. Kulttuuritalo
Martinusta voidaan myyda ulkopuoliseen kdyttoon nykyistakin enemman edellyttden, etta vuok-
raaja tarvitessaan palkkaa @ani-, valo- ja ndayttamaotekniikan. Taidetalo Toteemin ja Taidetalo Pes-
sin kdyttoasteet ovat hyvat. Ulkopuolisia kayttdjia on paljon, muun muassa taiteen perusopetus ja
erilaiset kulttuuritarjontaa tarjoavat yhdistykset ja jarjestot.

Vantaan kulttuuripalveluiden palveluverkko 2017
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Kuva 27. Kulttuuripalvelujen palveluverkko 2017.
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8.1.6.2 Palveluverkon kehittdmistarpeet ja suunnitellut palveluverkkomuutokset

Kulttuuripalveluja tarjotaan kulttuuritaloissa, kirjastoissa sekd muissa kaupungin toimipisteissa.
Tikkurilan keskustan kulttuuripalvelujen palveluverkkoa kehitetdan, lisaksi Kivistéon tulee yh-
teiskayttotilat, joissa kulttuuripalvelut on mukana. Aviapolikseen tarvitaan myds tilat kulttuu-
rille.

Palveluverkon nykytila on riittamaton lisadntyneelle kysynnalle ja kulttuurin kuluttamiselle. Lasten
kulttuurikeskukset Pessi (Tikkurilassa) ja Toteemi (Myyrmdessd) ovat kayttdasteeseen ja kysyntaan
nahden jadneet liian pieniksi. Molempien tilat ovat entisia liikehuoneistoja ja vuokrattu kaupungin
ulkopuoliselta toimijalta.

Vantaan taidemuseo Artsin tiloja ei ole alun perin rakennettu taidemuseo kayttdon. Artsin tilojen
nykyinen kunto on huono. Nayttelyihin ei saada enaa esille paperipohjaisia teoksia, koska ilman
kosteus ja lampétila ovat niille tuhoisia. Myoskaan arvokkaimmat teoslainat eivat enda ole mah-
dollisia.

Rakennukset ovat osittain peruskorjauksen tai muiden korjaustoimenpiteiden tarpeessa. Vantaan
Kulttuuritalo Martinus on peruskorjattu. Lastenkulttuurikeskus Orvokin tarvesuunnitelma on hy-
vaksytty vapaa-ajan lautakunnassa, ja se peruskorjataan taiteen perusopetuksen kdyttoon seuraa-
vien vuosien kuluessa. Taidetalo Pessi toimii nyt vdistotiloissa. Taidetalo Pessi tarvitsee tilat Tikku-
rilasta.

Tikkurilan keskustan kulttuuripalvelujen palveluverkkoa kehitetdan, lisaksi Kivistéon tulee yhteis-
kayttotilat, joissa kulttuuripalvelut on osallisena.

Taidemuseo Artsin sijoittuminen tulisi selvittad mahdollisimman pikaisesti. Tulevaisuuden taide-
museon olosuhteissa tulee kiinnittaa entista tarkemmin huomiota riittaviin ja kasvaviin tilatarpei-
siin ja oikeaan, taideteoksille sopivaan mikroilmastoon.

Tilojen yhteiseen tehokayttdon pyritdaan eri toimijoiden kanssa.

Kehittamistarpeet ja suunnitellut palveluverkkomuutokset

Palveluverkon on tuettava kulttuuristrategian toteutumista. Lahipalveluina toteutetaan lasten- ja
nuorten taide- ja kulttuuriharrastustoiminta seka taiteen perusopetuksen nuorimpien oppilaiden

opetus. Aluekeskittymissa tarjotaan edistyneiden oppilaiden taiteen perusopetus, tapahtumatuo-
tanto sekda mahdollisuus taide-eldmaan osallistumiseen. Keskitettyna kulttuuripalveluna jarjeste-

taan aikuisten taidelajeittain erikoistunut tuotanto, esimerkiksi teatterit, museot, konsertit ja or-

kesterit.

Etenkin uusilla ja rakenteilla olevilla alueilla taman hetkiset palvelut ja olemassa olevat resurssit
pitdad jarjestaa uudelleen vastaamaan alueellisia erityispiirteita. Vaestérakenteen muuttuessa kayt-
tdjien tarpeetkin muuttuvat, tama huomioidaan uusia palveluja suunniteltaessa.

Rakennukset ovat osittain peruskorjauksen tai muiden korjaustoimenpiteiden tarpeessa. Vantaan
Kulttuuritalo Martinus on peruskorjattu. Lastenkulttuurikeskus Orvokin tarvesuunnitelma on hy-
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vaksytty vapaa-ajan lautakunnassa, ja se peruskorjataan taiteen perusopetuksen kdyttoon seuraa-
vien vuosien kuluessa. Lisaksi Hakansbolen kartanon paarakennuksen peruskorjauksen suunnittelu
ja toteutus on kdynnistetty.

Uuden kaupunkistrategian elinvoimaosio painottaa Vantaata suurten tapahtumien kaupunkina.
Suurille tapahtumille tulee turvata toimiva infra ja riittavat tilat.

Vantaan kulttuuripalveluiden palveluverkko 2018-2027
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Kuva 28. Kulttuuripalvelujen tulevaisuuden palveluverkko 2018-2027.

Tulevaisuuden palveluverkko

Kulttuuripalvelujen palveluverkko toimii lahitulevaisuudessa pitkalti jo olemassa olevissa tai suun-
nitteilla olevissa keskittymissa, eli kulttuuritaloissa, kirjastoissa seka muissa kaupungin toimipis-
teissa (paivakodit, koulut, lasten vastaanottokodit, perhekeskukset, palvelutalot). Kasvavaan kau-
punkiin, lasten ja nuorten seka perheiden kaupunkiin kuuluu kunnolliset ja riittavan tilavat lasten-
kulttuurikeskukset. Lahitulevaisuudessa lastenkulttuurikeskusten, Toteemin ja Pessin tilatarpeet
tulee ratkaista.

Kulttuuripalvelut etsii organisaatiomuutoksella ja resurssien uudelleen jarjestelylla parannuksia
palveluverkkoon. Tavoitteena on paremmin kuntalaisia palvelevat kulttuurin palveluverkot, jotka
vastaavat joustavasti muuttuviin palvelutarpeisiin. Tilojen yhteiskadyttéa kehittamalla etsitaan sy-
nergiaetuja eri toimijoiden kanssa. Tavoitteena on myos kehittda lastenkulttuurin palveluverkkoa
Tikkurilassa selvittamalla mahdollisuuksia Silkin kiinteistén kunnostamiseksi Tikkurilassa Pessia
korvaaviksi tiloiksi.
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8.1.7 Liikuntapalvelut

8.1.7.1 Palveluverkon nykytila

Vantaan liikuntapalvelut vastaa kaupungin lilkkuntapalvelujen kehittdmisesta ja jarjestamisesta, lii-
kuntapaikkojen yllapidosta ja kehittamisesta seka liikuntajarjestdjen ja urheiluseurojen toiminnan
tukemisesta. Vantaalla on 699 liikuntapaikkaa, joista 607 on kaupungin omistamia liikuntapaikkoja
(Lipas, liikuntapaikat.fi). Naiden lisdksi Vantaalla on monia yksityisia liilkuntapaikkoja, esimerkiksi
tekonurmikenttia, jalkapallo-, salibandy-, tennis- ja sulkapallohalleja, kuntosaleja, golfkenttia, rat-
sastustalleja ja kylpyla.

Hiihtoladut (km) Luistelualueet
250 A A
105 =i L8
Pallokentdit (kivituhka)
Liikuntasalit

30 97

Monitoimiareenat ja pienpelikentdat

Stadion 1 Nurmikentdt 6 Valaistut kuntoradat 16
Urheilutalot L Tekonurmikentdt 10 Uimahallit 5
Jadhallit L Vapaanurmet 5 Uimarannat 6
Jalkapallohallit 3 Tenniskentat 26 Beach volley-kentat 11
Tennis- ja sulkapallo- 1 Kuntosalit 19 Skeittipaikat 13
halli Ulkokuntoilusalit 17 Frisbeegolfradat 3
Yleisurheilukentét 3 Tekojaét L Moottorirata 1

Kuva 29.Vantaan kaupungin liikuntapaikat.
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Vantaan liikuntapalveluiden palveluverkko 2017
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Kuva 30. Liikuntapalvelujen palveluverkko 2017.

Lilkuntapalveluissa toimiva tilavarausyksikko koordinoi seka kaikkien liikuntapalvelujen tilojen etta
kaikkien Vantaan padivakotien, koulujen ja oppilaitosten ja Lumon monitoimitalon tilojen kayttoa.
Timmi -tilavarausjarjestelmadssa hallinnoidaan yli tuhannen tilan varauksia. Kaikkien tilojen reaaliai-
kaiset varaustilanteet ovat julkisesti ndahtavilla kaupungin nettisivuilla. Séhkdinen asiointi mahdol-
listaa vuorojen hakemisen vapaasti riippumatta paikasta ja ajasta. Jarjestelmaa kehitetaan edel-
leen tietohallinnon kanssa. Keskitetyn tilavarausyksikén avulla on voitu tehostaa tilojen kayttéa ja
yhtendistaa tilojen kdyttoon, varaukseen ja laskutukseen liittyvida toimintamalleja.

8.1.7.2 Palveluverkon kehittdmistarpeet ja suunnitellut palveluverkkomuutokset

Lilkunnan tulevaisuuden palveluverkon painopisteet ja kehittamistarpeet ovat ulkoliikunta-
paikkojen ja lahiliikunnan palveluverkon seka koulujen yhteydessa olevien liikuntasalien kehit-
taminen, uimahallien peruskorjauksien ja Elmon urheilupuiston toteuttaminen, Kivistdn urhei-
lupuiston suunnittelu, vapaa-aika-, virkistys- ja liikunta-alueiden teemallisen yleiskaavan to-
teuttaminen seka yksityisten hankkeiden edistaminen.

Keskeiset palveluverkon kehittamiseen vaikuttavat tekijat

Vantaan kaupungin liikuntapaikkarakentaminen on nojannut vuonna 2009 tehtyyn ja valtuusto-
kausittain paivitettyyn liikkuntapaikkasuunnitelmaan. Liikuntapaikkasuunnitelma paivitettiin syk-
syllda 2017. Suunnitelman tavoitteena on ohjata tulevien vuosien liikuntaymparistén suunnittelua,
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rakentamista, yllapitoa ja kehittamistd. Suunnitelmassa esitelldan lilkkunnan tavoitteellinen palve-
luverkko, nykyisten liikuntapaikkojen kehittamiskohteet sekd uudet rakentamistarpeet.

Digipalvelujen kehittaminen. Kevaan 2018 aikana laaditaan liikuntapalvelujen digisuunnitelma yh-
dessa asukkaiden, palvelujen kayttdjien ja henkiléston kanssa. Suunnitelmassa selvitetdaan lahtoti-
lanne, rakennetaan tavoitetila seka suunnitellaan konkreettinen ja toteuttamiskelpoinen etene-
mistapa.

Kehittamistarpeet ja suunnitellut palveluverkkomuutokset

Ulkoliikuntapaikat ja ldhililkkunnan palveluverkko. Lahiliikuntapaikat ja koulujen ja paivakotien pi-
hat ovat keskeisessa asemassa liikkkumiseen aktivoivan arkiymparistén luomisessa. Tavoitteena on
toteuttaa ndita paikallisina ja Iahiliikuntapuistoja suuralueittain palvelevina liikkumisen paikkoina.
Kaikille avoimia ja maksuttomia pelailuun, liikkkumiseen ja kuntoiluun soveltuvia monipuolisia lii-
kuntapaikkoja toteutetaan ldhelle asuinymparistdja. Lahiliikuntapaikat mahdollistavat liikkkumisen
kaikille. Lapset ja nuoret padsevat itse suunnittelemaan padivakotien ja koulujen pihoja.

Kuusijarven alueen kehittamista luontoliikunnan nakékulmasta porttina Sipoonkorven kansallis-
puistoon pidetaan tarkeana. Alueen tdysipainoisen kehittamisen ndakdkulmasta on tarpeen selvit-
taa hallinnoinnin ja resurssien keskittamista taholle, jolla on parhaat edellytykset kehittaa ja yllapi-
taa alueen palveluja.

Skeittipaikkojen, frisbeegolfratojen ja kuntoiluportaiden toteuttaminen nahdaan houkuttavan lii-
kunnan pariin uusia harrastajia ja ne monipuolistavat merkittavalla tavalla liikkunnan palveluverk-
koa. Kuntoilulaitteiden toteuttamista ulkoilureittien ja liikuntapuistojen yhteyteen pidetaan tar-
kedna.

Sisdliikuntapaikat. Koulujen yhteydessa olevat liikuntasalit ovat erittdin merkittava osa liikkunnan
palveluverkkoa. Kun opetusverkkoon suunnitellaan muutoksia (uudis-/peruskorjaushankkeet, kou-
lujen lakkautus), on jo suunnittelun alkuvaiheessa otettava nykyista paremmin huomioon muutos-
ten mahdolliset vaikutukset ja korvaustarpeet lilkkunnan palveluverkossa. Tassa yhteydessa on tar-
peellista selvittda myods mahdolliset kevytrakenteiset lilkuntasalien toteuttamisratkaisut. Kun ope-
tusverkko on keskittymassa yha suurempiin yksikdihin, vaikuttaa tama myas liikuntasalien kayt-
toon niin opetustoiminnan jarjestamiseen (liikkunnan opetus, koulujen juhlat, niiden maara ja
useus) kuin tilojen vapaa-ajan kayttoonkin. Koulujen yhteydessa olevien liikuntasalien on oltava
tarpeeksi suuria (vdhintdan 500 m?), jotta ne palvelevat vapaa-ajan kayton tarpeita, mutta myos
koulun ja opetustoiminnan tarpeita yha suurenevissa yksikoissa.

Nykyisten sisdliikuntapaikkojen kunnosta ja kehittamisesta on huolehdittava. Tikkurilan uimahalli
peruskorjataan vuonna 2018. Korson koulun yhteydessa olevasta heikkokuntoisesta uimahallista
luovutaan koulun purkamisen yhteydessa. Talven 2017-2018 aikana laadittavassa Vantaan vesilii-
kunnan olosuhteita koskevassa selvityksessa arvioidaan tarkemmin uimahallipalvelujen riitta-
vyyttd, nykyisen uimahalliverkoston kattavuutta ja kayttajaprofiilia seka tulevia tarpeita. Tassa yh-
teydessa selvitetdan tarkemmin myds maauimalan mahdollisia sijoituspaikkoja ja arvioidaan sen
investointi- ja kayttotalousmenoja. Toukokuun 2018 loppuun mennessa selvitetddan myds, milla
edellytyksilld ja aikataululla voitaisiin kdynnistaa Elmon urheilupuiston toteuttaminen. Osana teh-
tavaa selvitysta arvioidaan Koillis-Vantaan uimahallin ja jadhallin toteuttaminen seka kartoitetaan
yksityisia kumppaneita hankkeille.
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Suomessa on 211 uimahallia. Yhtd uimahallia kohden asukkaita on 26 110. Vantaalla yhta uimahal-
lia kohden asukkaita on 43 870, Korson uimahallin poistuttua kdytosta 54 835 (asukasta/uima-
halli). Suomessa on 52 asukasta yhta vesineliditad kohden, Vantaalla 78 (asukasta/m?). Korson pois-
tuttua kaytosta Vantaalla on 84 asukasta yhta vesineliota kohden. Uimahallien palveluverkkoa ke-
hitetaan Tikkurilan ja Myyrmaden uimahallien palveluja kehittamalla ja uusien uimahallien toteutta-
misella Koillis-Vantaalle ja Kivistdoon.

Suomessa on 226 jadhallia ja 268 katettua kaukaloa. Yhta katettua kaukaloa kohden Suomessa on

keskimadarin 20 560 asukasta (asukasta/katettu kaukalo). Vantaalla yhta katettua kaukaloa kohden
54 835 asukasta. Uuden jadhallin toteuttamista EImon urheilupuiston selvitetdan kevaan 2018 ai-

kana.

Valtuustokauden aikana on tavoitteena selvittaa Vantaalla olevien kallio-/vaestdsuojatilojen
kayttd ja mahdollisuus niiden kehittamiseen liikuntakayttoa varten.

Urheilupuistot. Myyrmaen urheilupuiston yleissuunnitelma paivitettiin vuonna 2017. Tavoitteena
on toteuttaa yleissuunnitelman mukaiset toimenpiteet vaiheittain vuosien 2018-2022 aikana. Tik-
kurilan urheilupuiston yleissuunnitelman paivittdminen on tavoitteena aloittaa vuoden 2018 ai-
kana.

Elmon urheilupuiston toteuttamismahdollisuuksia selvitetdan kevaan 2018 aikana. Selvityksen pe-
rusteella tehdaan maararahaesitykset investointiohjelmaan vuosille 2019-2020. Kivistén urheilu-
puiston edistamista jatketaan alueen kaytdn suunnittelulla ja puiston toteuttaminen kaynnistyy
valtuustokauden aikana.

Urheilupuistojen toteuttaminen suunnitellulle tasolle edellyttaa erillisrahoitusta. Puistojen toteut-
taminen ei ole mahdollista nykyiselld urheilualueiden suunnitteluun ja rakentamiseen varatulla
maadrarahalla.

Vapaa-aika-, virkistys- ja liikunta-alueiden teemallisen yleiskaavan toteuttaminen. Yleiskaavalla
ohjataan maankadyttoa ja maaritelldan kaupungin yhteinen tavoitetila tulevaisuuden Vantaasta.
Vantaan uusi yleiskaava on tarkoitus laatia kuluvan valtuustokauden 2017-2020 aikana. Osana
tata tyota on tavoitteena laatia vapaa-aika-, virkistys- ja liilkunta-alueiden teemallinen yleiskaava.

Yksityiset hankkeet. Yksityiset ja kumppanuushankkeet tdaydentavat kaupungin liikunnan palvelu-
verkkoa. Tavoitellaan ensisijaisesti sisaliikuntahallien ja mahdollisesti jadhallien toteuttamista El-
mon ja Kivistdn urheilupuistoihin, myds Hakunilan ja Myyrmden urheilupuistot ovat mahdollisia.
Hankkeita tulee voida tukea myds maanvuokrauksen keinoin.

Yksityisten lilkuntahankkeiden kasittelya kaupungin organisaatiossa on selkiytetty. Tavoitteena on
ollut vauhdittaa yksityisen investorin asemakaava-alueelle (VU- ja Y-alueet) tai kaupungin omista-
malle yleiskaava-alueelle (VU,P1 -alueet) suunnitteleman liikuntahankkeen kasittelya.
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Kuva 31. Liikuntapalvelujen tulevaisuuden palveluverkko 2018-2027.
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Lilkunnan tulevaisuuden palveluverkon painopisteet ja kehittamistarpeet ovat ulkoliikuntapaikko-

jen ja lahiliikkunnan palveluverkon seka koulujen yhteydessa olevien liikuntasalien kehittaminen,
uimahallien peruskorjauksien ja EImon urheilupuiston toteuttaminen, Kivistén urheilupuiston

suunnittelu, vapaa-aika-, virkistys- ja liilkunta-alueiden teemallisen yleiskaavan toteuttaminen seka
yksityisten hankkeiden edistaminen. Liikunnan tulevaisuuden palveluverkon painopisteet ja kehit-

tamistarpeet on jaettu viiteen tavoitteeseen.

1. Ulkoliikuntapaikat ja lahiliikunnan palveluverkko

o Lahiliikuntapaikat ja koulujen ja pdivdkotien pihat paikallisina.

Lahiliikuntapuistot suuralueittain.

o
o Kuusijarven profiilin nosto, alueen hallinnointi ja kehittaminen.
o Skeittipaikat, frisbeegolfradat, kuntoiluportaat, kuntoilulaitteet.

2. Sisdliikuntapaikat

o Koulujen yhteydessa olevat liikuntasalit merkittdavana osana liikkunnan palveluverk-

koa.
o Uimahallien peruskorjaukset.

o Elmon urheilupuiston uimahalli ja jadhalli, selvitys kevaan 2018 aikana.
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3. Urheilupuistot
o Yleissuunnitelmien laatiminen ja rahoituksen varmistaminen
o Elmon urheilupuiston toteuttaminen, selvitys kevaan 2018 aikana.
o Kiviston urheilupuiston suunnittelu.

4. Vapaa-aika-, virkistys- ja liikunta-alueiden teemallinen yleiskaava
o Toteutetaan yleiskaavatyon yhteydessa.

5. Yksityiset hankkeet
o Taydentavat kaupungin liikunnan palveluverkkoa.
o Tavoitellaan ensisijaisesti sisdliikuntahallien ja mahdollisesti jadhallien toteutta-
mista EImon ja Kiviston urheilupuistoihin.

8.1.8 Toimenpiteet toimialan palveluverkkojen investointikustannusten
hallintaan

Sivistystoimi on osallistunut Toimitilainvestointien sdadastomahdollisuudet -tyéryhmaan ja sitoutu-
nut taman tyéryhman laatimiin toimenpiteisiin investointikustannusten hallitsemiseksi.

Sivistystoimen palvelujen osalta korostuvat etenkin yhteishankkeiden ja optimaalisen kokoisten
hankkeiden toteuttaminen. Hankekoko vaikuttaa myos kayttétalouteen. Toimialan palvelujen ko-
konaisvaltaisessa palveluverkkosuunnittelussa otetaan huomioon olemassa oleva palveluverkko
sisdltden my6s huonokuntoisista, epatarkoituksenmukaisista ja epataloudellisista tiloista luopumi-
sen. Myd0s tahan vastataan optimaalisella ja aiempaa suuremmalla yksikkdkoolla seka yhteishank-
keilla.

Nykyisissa sivistystoimen tiloissa on tehty viime vuosina tilankdytdn tehostamista. Tarkastelua jat-
ketaan edelleen, mutta voimakkaan vaestonkasvun johdosta nykyisten tilojen kdytén tehostami-
sella ei enda voida valttaa uudishankkeiden tarvetta.

Sivistystoimen toimialalla kehitetdan ja edistetdan tulosaluerajat ylittavaa tilojen yhteiskayttoa ti-
lojen kayttoaikaa pidentamallad ja lisdaamalla tilojen kayttda limittdin. Lisaksi toimintatapoja ja pal-
velujen tuottamista kehitetdan tulosalueiden yhteistyona.

Sivistystoimi edistdaa yhdessa tilakeskuksen kanssa vakioituja suunnitteluratkaisuja ja tilamalleja.
Varhaiskasvatuksessa kehitetdaan paivakotien moduulimallia. Perusopetuksessa kehitetaan vakioi-
tuja tilamalleja uusiin oppimisymparistéihin.

Hankkeissa kdytetdaan teknisesti kestavia ja elinkaaritaloudellisesti jarkevid, laadukkaita ratkaisuja.

Huonetilaohjelmaa tarkentavien huonekorttien paivitysta jatketaan varhaiskasvatuksen ja perus-
opetuksen tilojen osalta. Tilojen ja niiden kalustuksen monikayttoisyyden edistamiseksi suositaan
vakioituja kalusteratkaisuja ja -kokonaisuuksia, jolloin kierratettavyys ja joustava kaytto paranevat.
Tyyppituotteet ovat yleensa erikoiskalusteita edullisempia ja kalustamisen kustannukset ovat pa-
remmin ennakoitavissa.
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8.2 SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

8.2.1 Sosiaaliasemat ja terveysasemat

8.2.1.1 Palveluverkon nykytila

Terveysasemapalvelut jakaantuvat kolmeen alueelliseen tulosyksikkoon, jotka ovat Lansi-Vantaa,
Keski-Vantaa ja Pohjois-Vantaa. Jokaisella alueella on yksi monipuolisemman palveluvalikon ter-
veysasema. Nama terveysasemat sijaitsevat Myyrmaessa, Tikkurilassa ja Koivukyldssa. Naiden li-
saksi on suppeamman palvelun terveysasemat Martinlaaksossa, Lansimaessa, Korsossa ja Haku-
nilassa. Hakunilan ostoskeskuksessa sijaitsevan terveysaseman rakennus tullaan purkamaan,
mutta ajankohdasta ei ole tietoa.

Sosiaali- ja terveysasemien palveluvalikoima vaihtelee asemittain. Sosiaali- ja terveysasemien pal-
veluja ovat esimerkiksi: aikuisten ja perheiden sosiaalityon palvelut, apuvalinelainaamo, asiakas-
vastaava, depressiohoitaja, diabeetikoiden silmanpohjakuvaukset, diabetesyksikkd, ehkaisy- ja
perhesuunnitteluneuvola, fysioterapia, haavahoitaja, hoitotarvikejakelu, IBD-vastaanotto, ihomuu-
tosvastaanotto, jalkaterapia, kokemusasiantuntija, lastenldakari, lastensuojelun avohuolto, lasten
terveyskeskuslaakari, liilkunta-apteekki, ladkarin vastaanotto, matalan kynnyksen mielenterveys- ja
paihdepalvelupiste, matkailijoiden perus- ja erityisrokotukset, ortopedin vastaanotto, perheneu-
vola, pienkirurgiset toimenpiteet, psykiatrinen sairaanhoitaja, puheterapia, paivapoliklinikka, reu-
mavastaanotto, réntgenyksikkd (HUS), sairaanhoitajan ja terveydenhoitajan vastaanotto, siedatys-
hoito, skopiayksikkd, suun terveydenhuolto, tartuntatauti- ja hygieniayksikko, terveysneuvonta,
toimintaterapia, taydentava toimeentulotuki, ultradanitutkimukset, verenpaineen itsemittaus,
yleisen rokotusohjelman mukaiset rokotukset, lasten psykologipalvelut, Vantaan terveys- ja sosiaa-
lineuvonta Vinkkari, tyoterveysyksikko ja ditiys- ja lastenneuvola.

Virka-ajan ulkopuolinen ja dkillisesti ja vakavasti sairastuneiden paivystys on Vantaalla keskitetty
Peijaksen sairaalaan. Kyseessa on erikoissairaanhoidon yleisladketieteen yhteispaivystys, jossa hoi-
detaan perusterveydenhuollon pdivystyshoitoa vaativat potilaat. Erikoissairaanhoidosta vastaa
HUS. Paakaupunkiseudun kunnissa (Helsinki, Espoo, Kauniainen, Vantaa) on sovittu, etta potilas
voi virka-ajan ulkopuolella asioida missa tahansa alueen paivystyspaikassa. Kdytanndssa suurin osa
potilaista asioi oman kuntansa alueella.

Terveyspalvelujen sahkaoisia palveluja ovat muun muassa sahkdinen ajanvaraus, Marevan hoitoa
saavien palvelut, eResepti, sihkdinen hoidon tarpeen arviointi eHTA ja hoitotarvikkeiden tilaami-
nen. Paivapoliklinikalle pdaasyn tilannetta voi seurata internetissa ja pdivapoliklinikan voi valita
ruuhkatilanteen perusteella.
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Vantaan sosiaali- ja terveysasemien ja terveyskeskus-
paivystyksen palveluverkko 2017

Vantaan sosiaali- ja terveysasemat ja terveyskeskuspdivystys

@ Terveysasema

. Terveysasemapaivystys

Kuva 32. Sosiaali- ja terveysasemien palveluverkko 2017.

8.2.2 Neuvolapalvelut
8.2.2.1 Palveluverkon nykytila

Aitiys- ja lastenneuvoloiden palveluverkkoa on keskitetty suunnitelmallisesti pienista yksikdista
suurempiin, toiminnallisesti vihemman haavoittuviin yksikoihin (18 vuonna 2006, 11 vuonna
2014-). N&in palvelua ja erilaista ryhméatoimintaa voidaan tarjota perheen omasta neuvolasta ym-
pari vuoden. Useissa neuvoloissa toimitilat tulevat jatkossa olemaan riittamattomat. Hakunilan os-
tokeskuksessa sijaitsevan neuvolan rakennus tullaan purkamaan, mutta ajankohdasta ei ole tietoa.
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Vantaan aitiys- ja lastenneuvoloiden palveluverkko 2017

) Aitiys- ja lastenneuvoloiden palveluverkko

. Neuvola (&)

Kuva 33. Neuvoloiden palveluverkko 2017.

8.2.3 Muut terveyspalvelut

8.2.3.1 Palveluverkon nykytila

Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto. Kouluterveydenhuollon palvelut ovat saatavilla paasaantoi-
sesti koulupdivan aikana koululta tai sen valittdmasta laheisyydesta. Palveluihin sisdltyvat tervey-
denhoitajan ja ladkarin vastaanottopalvelut.

Opiskeluterveydenhuollon palvelut jarjestetaan joko oppilaitoksessa tai keskitetyssa opiskeluter-
veydenhuollon toimipisteessa. Opiskeluterveydenhuoltoon sisaltyvat lisdksi terveysasemapalvelut,
suun terveydenhuolto, mielenterveys- ja paihdepalvelut seka ehkaisyneuvolan palvelut edelld mai-
nittujen toimintojen toimipisteissa.

Kuntoutuspalvelut. Fysioterapeutit, puheterapeutit seka lasten ja aikuisten toimintaterapeutit
tydskentelevat useissa toimipaikoissa eri puolilla Vantaata. Apuvalinelainaus on keskitetty kahdelle
terveysasemalle. Lisdksi apuvalinelainaustoimintaa on Katriinan sairaalassa sairaalasta kotiutuville
potilaille. Ravitsemusterapeuttien ja kuulontutkijan toimipaikkana on Tikkurila.
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Vantaan kuntoutustoiminnan palveluverkko 2017
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e

Kuntoutustoiminnan palveluverkko

@ Kuntoutustoiminnan palvelupiste

Kuva 34. Kuntoutuspalvelujen palveluverkko 2017.

Paihdepalvelut. Ensisijaisesti alkoholia ja ladkkeita paihteena kayttaville taysi-ikdisille vantaalaisille
ja heidan laheisilleen tarkoitetun A-klinikan toiminta on keskitetty Martinlaaksoon ja Tikkurilaan.
Vantaan paihdevieroitusyksikké on ymparivuorokautinen 18 vuotta tayttaneille vantaalaisille paih-
deongelmaisille tarkoitettu katkaisu- ja vieroitushoitoyksikkd. Yksikko toimii nyt vaistotiloissa Hel-
singissd, mutta tavoitteena on saada uudet tilat remontoimalla Myyrinkodissa vapautuvia tiloja
vuoden 2018 aikana.

H-klinikka on Myyrmaessa sijaitseva huumehoitoklinikka, joka tarjoaa palveluja taysi-ikaisille van-
taalaisille. H-klinikkaan voi ottaa yhteyttd, jos on huolissaan omasta tai ldheisensa huumeiden kay-
tosta. Sosiaali- ja terveysneuvontapisteet, Vinkkarit, sijaitsevat Tikkurilassa ja Myyrmaessa. Palve-
lut on tarkoitettu suonensisdisesti huumeita kayttaville.

Helsingissa sijaitsevan Peliklinikan asiakaspalvelut on suunnattu rahapeliongelmaisille ja heidan
[aheisilleen.

Vantaan ulkopuolelta ostopalveluna hankittava paihdehuollon kuntouttava laitoshoito on tarkoi-
tettu 17 vuotta tayttaneille vantaalaisille henkildille, joilla on haitallista paihteiden kayttoa tai pe-
laamista. Kuntouttavaa laitoshoitoa voidaan tarjota tarvittaessa myds asiakkaalle yhdessa perheen
kanssa.
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Kuva 35. Pdihdepalvelujen palveluverkko 2017.

8.2.4 Terveyspalveluverkkojen kehittamistarpeet vantaalaisten nakokul-
masta

Terveysasemapalvelut tarjotaan jatkossa neljassa alueellisessa hyvinvointikeskuksessa (Lansi-,

Keski-, Pohjois- ja Itd-Vantaan hyvinvointikeskus) seka niiden sotekeskuksissa peruspalveluna
hoitaja- ja ladkarivastaanottona.

Neuvolapalvelut ovat perheiden helposti saavutettavissa ja perhekeskus -toimintamallia kehi-
tetaan.

Paihdepalvelujen liikkuvia palveluja lisataan.

Kuntoutuspalvelut sijoitetaan hyvinvointikeskuksiin.

Terveyspalvelujen tulosyksikot tuottavat vdaeston tarpeen ja lainsdadannoén (muun muassa Tervey-
denhuoltolaki; Valtioneuvoston asetus neuvolatoiminnasta, koulu- ja opiskeluterveydenhuollosta

seka lasten ja nuorten ehkaisevasta suun terveydenhuollosta ja Paihdehuoltolaki) mukaiset perus-
terveydenhuollon palvelut kuntalaisille.
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Kuva 36. Tulevaisuuden hyvinvointikeskukset.

Palveluverkon kehittamistarpeet

Tavoitteena on tulevaisuudessa keskittda sosiaali- ja terveyspalvelut neljaan laajan palvelun alu-
eelliseen hyvinvointikeskukseen, joihin kuuluvat kaikki alueen sosiaali- ja terveydenhuollon palve-

lut. Yhteisen asiakastietojarjestelman ohella kehitetdan yhteen sovitettuja toimintaprosesseja seka
ajanvarausjarjestelmia.

Hyvinvointikeskuksiin sisaltyvat myods sotekeskukset, joissa tarjotaan peruspalveluna hoitaja- ja
ladkarivastaanottoa sekda muut alueen sotepalvelut.
Hyvinvointikeskukset ovat:

1) Lansi-Vantaa: Myyrmaki ja sen sotekeskukset Martinlaakso ja Kivistod

2) Keski-Vantaa: Tikkurila

3) Pohjois-Vantaa: Koivukyla ja sen sotekeskus Korso seka

4) Hakunila ja sen sotekeskus Lansimaki.

Tikkurilan uuden hyvinvointikeskuksen rakentaminen on valttamatonta. Nykyisella Tikkurilan ter-
veysasemalla toteutetaan ainoastaan toimintaa yllapitavia korjaustoéita, jotta tilat olisivat kaytto-
kelpoiset hyvinvointikeskuksen valmistumiseen asti. Hankkeelle on alustava tonttivaraus Jokinie-
messa, Tikkurilan asemaa vastapadata. Tikkurilan hyvinvointikeskuksen toiminnan kdynnistyessa uu-
siin tiloihin keskitetaadn lahinna eri puolilla sijaitsevien sosiaali- ja terveydenhuollon yksikéiden toimin-

toja. Myds Aviapoliksen alueelle tarvitaan vaestomaaran kasvuun perustuen tonttivarauksia tule-
vaisuuden sotekeskuksen tarpeita varten.
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Myyrmaden hyvinvointikeskuksen kehittdminen on mahdollista laajentamalla kaavamuutoksen
kautta nykyista Myyrmaden sosiaali- ja terveysasemaa. Vdaestomaaran kasvu Kivistdssa vaatii ter-
veyspalvelujen lisadmista alueelle. Kivistdon terveysaseman 1. vaiheeksi on suunniteltu vuoden
2020 lopussa valmistuvasta kauppakeskuksesta vuokrattava toimitila, 2. vaiheen tavoitteena on
sotekeskuksen toteuttaminen kauppakeskuksen viereiselle tontille.

Tulevaisuudessa toimitilojen kayttoastetta tullaan tehostamaan myds virka-ajan ulkopuolella.
Myos paivystysasetus edellyttda, etta kunnan tai kuntayhtyman on huolehdittava siita, etta kiireel-
lista hoitoa on saatavilla kaikkina vuorokauden aikoina joko kiireettdman hoidon yhteydessa tai
erillisessa pdivystysta toteuttavassa yksikdssa. Pdivystyksen toteuttaminen arvioidaan maakunta-
ja soteuudistuksen toteuttamisen yhteydessa. Terveysasemilla annettavaa kiirevastaanottoa lisa-
taan vuoden 2018 aikana virka-ajan ulkopuoliseen toimintaan. Psykiatrisen hoidon jarjestaminen,
esimerkiksi psykiatrisen sairaalan mahdollinen sijoittuminen Vantaalle, edellyttda yhteista tarkas-
telua HUS:n kanssa.

Neuvolatoiminnan suunnittelun tavoitteena on niin sanottu perhekeskus -toimintamalli, jossa lap-
siperheiden palveluja kootaan yhteen muun muassa avointen paivakotien tai muiden asukkaiden
kokoontumispaikkojen yhteyteen. Ndin jo olemassa olevien tilojen yhteiskayttda eri toimijoiden ja
asiantuntijoiden kesken lisatdaan mahdollisuuksien mukaan uusia toimintatapoja kehittamalla. Koi-
vukylan hyvinvointikeskuksen vdestéltaan kasvavalle llola—Asolan alueelle tarvitaan 2020-luvun
alkupuolella uusi neuvola, joka voidaan toteuttaa esimerkiksi avoimen pdivakodin yhteyteen. Ke-
hittdmisen lahtokohtana jatkossakin on, ettd neuvolaverkosto on usein kaytettava palvelu, joka
tarjotaan kuntalaisten [ahiymparistdssa ja johon on helppo hakeutua.

Pdihdepalveluissa tydote on muuttumassa jalkautuvaksi. Tyontekijat liikkuvat asiakkaiden
luokse kasvavassa maarin, mutta myods asiakasvastaanottotiloja tullaan edelleen tarvitsemaan
muun muassa ryhmahoitoja varten seka hoidon luottamuksellisuuden varmistamiseksi.
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8.2.5 Muut sosiaalipalvelut

8.2.5.1 Palveluverkon nykytila

Sosiaalihuollon palveluja tarjotaan edelld mainittujen sosiaali- ja terveysasemien (kohta 8.2.1.) li-
saksi useissa muissa toimipaikoissa. Valtaosa sosiaalihuollon palveluista jarjestetaan Tikkurilan
suuralueella.

Uusien asiakkaiden palvelut -yksikdssa Vernissakadulla kaupunkilaiset saavat sosiaalipalvelujen oh-
jausta, neuvontaa seka sosiaalihuolto- tai lastensuojelulain mukaista palvelutarpeen arviota. Ver-
nissakadulla toimivat myo6s nuorten (alle 25-vuotiaiden) sosiaalipalvelut, nuorten psykososiaaliset
palvelut, maahanmuuttajapalvelut, aikuissosiaalitydn asumispalvelut, lastensuojelun tukipalvelut,
lapsiperheiden varhaisen tuen palvelut seka sosiaali- ja kriisipdivystys.

Vantaan omista lastensuojelulaitoksista Viertola ja Kuusela toimivat Tikkurilassa, ja Tammirinteen
vastaanottokoti Seutulassa. Itd-Vantaan lastensuojelun avohuollon tilat, lastensuojelun sijaishuollon
sosiaality®, talous- ja velkaneuvonta, Keski-Vantaan lasten psykologipalvelut, perheoikeudellisten
asioiden yksikko ja sovittelutoiminnan toimisto seka maahanmuuttajapalvelujen tuetun asumisen
yksikko sijaitsevat eri puolilla Tikkurilaa.

Eri puolilla Vantaata sijaitsee seka omia etta ostopalveluna hankittuja sosiaalihuoltolain mukaisia
asumisen palveluja. My6s vastaanottoperheet seka useat ostopalvelulaitokset tarjoavat lastensuoje-
lun sijaishuoltoa laajalla alueella.

Lapsiperheiden kotipalvelun toimistot sijaitsevat Martinlaaksossa ja Korsossa. Itse palvelut tuotetaan
asiakkaiden kotona. Pakkalassa toimii Lansi-Vantaan perheneuvola seka varhaisen tuen yksikko per-
hekoutsit, jotka jalkautuvat ympari Vantaata.

Koulun sosiaalityd muodostaa laajan palveluverkon. Ainakin toistaiseksi psykososiaalisiin palveluihin
kuuluvat koulukuraattorien palvelut toteutetaan koulujen opiskelijahuollon osana kaikissa esiope-
tuksen, perusopetuksen ja toisen asteen oppilaitoksissa. Osa oppilashuollon kouluilla ja oppilaitok-
sissa sijaitsevista tiloista on ahtaita tai toimintaan sopimattomia muun muassa sisdilmaongelmien
takia.

Osa palveluista tapahtuu puhelimitse tai sahkopostitse, eika asiointi aina vaadi toimipisteessa
kayntia. Yksi esimerkki taysin sahkoisesta palvelusta on tdydentdvan toimeentulotuen hakeminen.
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Kuva 41. Aikuissosiaaalityén palveluverkko 2017.
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Kuva 42. Lastensuojelun palveluverkko 2017.
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Vantaan psykososiaalisten palvelujen palveluverkko 2017
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Kuva 43. Psykososiaalisten palvelujen palveluverkko 2017.

8.2.5.2 Palveluverkon kehittéimistarpeet vantaalaisten ndkékulmasta

Sosiaalihuoltolain ja lastensuojelulain mukaiset palvelut tarjotaan ensisijaisesti alueellisissa laa-
jan palvelun hyvinvointikeskuksissa seka niiden eri puolilla Vantaata sijaitsevissa vastaanottoti-
loissa, kuten esimerkiksi perhekeskusten ja oppilaitosten yhteydessa. Monipuoliset tyétilat tu-
kevat palvelujen jarjestamista, tavoitettavuutta ja kohdentumista my®s heikommassa ase-
massa olevien asiakasryhmien kohdalla. Asiakasohjaus ja etsiva tyo tukevat palveluverkon kat-
tavuutta. Kotiin vietdvat ja digitaaliset palvelut lisaantyvat edelleen.

Palveluverkon kehittamistarpeet

Sosiaali- ja terveyspalvelujen yleinen kehittamisen tarve liittyy asiakkaiden palvelujen integraati-
oon, joka on mahdollistettava hyvinvointikeskusten toiminnan yhteydessa. Palveluissa on huomi-
oitava koko palveluketjun toimivuus. Vaestémaaran kasvu lisaa palvelujen kysyntaa ja yhteensovit-
tamista. Muun muassa sosiaalihuoltolakiin, lastensuojelulakiin ja kotoutumislakiin perustuva toi-
minta tulee maakuntamallissa olemaan viranomaistoimintaa, johon kytkeytyy laajempi joukko
my0Os muita palveluntuottajia ja toimijoita. Viranomaistoiminta tapahtuu edelleen Idhinna vastaan-
ottotiloissa, vaikkakin liikkuvan tyon osuus tulee lisadntymaan.

Tikkurilan uuden hyvinvointikeskuksen valmistuttua kaikki alueen palvelut lastensuojelulaitoksia ja
erityisasumisen yksikkdja lukuun ottamatta keskitetaan uuteen hyvinvointikeskukseen. Sita ennen
tavoitteena on keskittaa lastensuojelun Ita-Vantaan kaksi toimintayksikk6a yhteen toimipaikkaan
Tikkurilaan vuoden 2018 aikana. Veromiehen kehittyvaan kaupunginosaan Huberin alueelle tarvi-
taan kivijalkatila perhekeskustyyppista toimintaa varten.
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Maahanmuuttajien lisdantyva maara lisaa peruspalvelujen ja erityispalvelujen tarvetta. Maahan-
muuttajapalvelut jarjestdad myos yhteistydssa kolmannen sektorin, seurakunnan, oppilaitosten ja
muiden tahojen kanssa laaja-alaista kotoutumista tukevaa ryhmatoimintaa. Tama toiminta on
my0Os huomioitava palveluverkon suunnittelussa.

Kuuselan perhekuntoutuskeskuksen uusi laajennusosa mahdollistaa perhekuntoutuksen laajenta-
misen ja kehittamisen. Koisoniityn asumispalvelukeskuksen suunnitelman tarkentaminen ja kes-
kuksen rakentaminen on tarkoitus aloittaa vuoden 2018 aikana.

Kuraattoripalvelujen mahdollinen siirto osaksi sivistystoimea muuttaa koulun sosiaalityon raken-
teita olennaisesti ja siksi muutoksen vaikutuksia on tarkeda arvioida ennakoivasti lasten, nuorten
ja perheiden kannalta.

Tulevaisuudessa yha suurempi osa palveluista voidaan tuottaa etayhteyksien kautta. Palvelujen
saavutettavuutta lisataan kehittamalla sahkoisia palveluja (muun muassa verkkosivustojen esteet-
tomyys, ymmarrettavyys, kielivalikoima) niin, ettd vahvistetaan haavoittuvassa asemassa olevien
henkildiden mahdollisuutta saavuttaa ne (esimerkiksi maahanmuuttajat, vammaiset henkil6t, lap-
set, vakivaltaa kokeneet). Lisdksi niin sanottua etsivaa tyota kehittdmalla voidaan tavoittaa haa-
voittuvassa asemassa olevia henkilditd, jotka eivat syysta tai toisesta ole hakeutuneet palveluihin.
Palvelutuotannossa pyritadan vastaamaan enemman varhaisen tuen tarpeeseen. Jatkossa painopis-
tetta tullaan myos siirtdmaan enemman ennaltaehkaiseviin palveluihin.

Hyvinvoinnin polarisoituminen (eriarvoistuminen ja lapsiperhekdyhyys) sekd maahanmuutto lisaa-

vat tarvetta myonteisen erityiskohtelun kohdentamiselle alueille, joilla ilmi6t tulevat voimakkaasti
esille.

Vantaan aikuissosiaalityon palveluverkko 2018-2027
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Kuva 44. Aikuissosiaaalityén palveluverkko 2018-2027.
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8.2.6 Vanhus- ja vammaispalvelut

8.2.6.1 Palveluverkon nykytila

Vanhuspalvelulain (laki ikddntyneen vaeston toimintakyvyn tukemisesta seka idkkaiden sosiaali- ja
terveyspalveluista) mukaan laitoshoito on perusteltua ainoastaan ladketieteellisin ja erdin muin
perustein. Tama on merkinnyt hoiva-asumisen palveluissa laitoshoidon purkamista ja asumisen
palvelujarjestelman luomista.

Kotona asumisen tuki. Vanhusten ja vammaisten asiakasohjausyksikon vastuulle kuuluvat asiakas-
neuvonta, palveluohjaus, palvelutarpeen selvittdminen, sosiaalityd, omaishoidon tuki, vanhusten
ja vammaisten liikkumista tukevat palvelut ja kuljetuspalvelut seka henkilékohtainen apu. Ikdih-
misten asiakasohjauksen toimipaikkoja on yksi Lansi-Vantaalla ja toinen Itd-Vantaalla. Vammais-
palvelujen asiakasohjauksen tyontekijdiden tyotila on Myymaessa.

Asiakasohjauksen tyontekijat tekevat kotikdynteja asiakkaan luo tai tapaavat asiakkaan eri puolilla
Vantaata olevissa asiakastapaamishuoneissa.

Kotihoidolla on kahdeksan alueellista toimintayksikkoa eri puolilla Vantaata ja Tikkurilassa yksi
koko Vantaan alueella toimiva akuutti arviointi- ja kotikuntoutusyksikkd. Vanhusten kotihoito tuo-
tetaan padosin omana toimintana ostopalvelujen taydentdessa omaa tuotantoa.

Vantaalla on kolme omaa kehitysvammaisten padivatoiminnan yksikkda. Vammaispalvelulain mu-
kaista pdivatoimintaa jarjestetddan kahdessa yksikdssa. Vammaisten pdivatoiminnasta noin 50 %
hankitaan ostopalveluina.

Erityisasuminen. Vantaalla on seitseman kunnallista palvelutaloa, joista kolmessa henkilékunta on
paikalla ympari vuorokauden. Lisaksi kaupungissa on yksityisia palvelutaloja, joihin viedaan kau-
pungin kotihoidon palveluja.

Vanhusten hoiva-asumisen yksikoéissa eri puolilla Vantaata jarjestetaan ymparivuorokautista seka
pitka- etta lyhytaikaista hoiva-asumista tehostetun asumispalvelun hoiva- ja pienryhmakodeissa
seka laitoshoidossa. Palveluista noin 24 % jarjestetddan omana toimintana ja 76 % ostopalveluina.
Alueellisessa tarkastelussa hoitopaikkoja on riittavasti Koivukylan alueella suhteutettuna 75+ vdes-
téon.

Vammaisille asumispalveluja jarjestetdadan vammaispalvelulain ja kehitysvammaisten erityishuolto-
lain perusteella. Asiakaspaikoista noin 80 prosenttia hankitaan ostopalveluna, joista puolet sijait-
see Vantaan rajojen ulkopuolella. Kaupungin omana toimintana vaikeavammaisten asumispalvelua
jarjestetaan Tikkurilan Keltamokodissa.

Vantaan sairaala. Talla hetkella sairaalapaikkoja on 1,5 %/ 75 vuotta tayttaneet, sisdltden myos
alle 75-vuotiaiden tarpeen. Sairaalapalvelut tuotetaan omana toimintana Katriinan sairaalassa (7
vuodeosastoa lyhytaikaiseen hoitoon seka paivasairaala ja geriatrinen vastaanotto). Peijaksen sai-
raalan yhteydessa toimii geriatrisen akuuttiyksikén vuodeosastot AKOS 1 ja AKOS 2. Geriatrisilla
akuuttiosastoilla hoidetaan pddasiassa paivystyksen kautta sairaalaan ohjautuneita potilaita. Sai-
raalatoimintaan kuuluvat myds kotisairaala ja kotihoidon yéhoito. Katriinan sairaalan potilaista
suurin osa tulee jatkohoitoon erikoissairaanhoidosta. Lisdaksi lyhytaikaisia kuntoutuspalveluja oste-
taan Kaunialan sairaalasta.
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Vantaan erityisasumisen palveluverkko 2017
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Kuva 47. Erityisasumisen palveluverkko 2017.
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Kuva 48. Vantaan sairaaloiden palveluverkko 2017. Palveluverkkoon sisaltyy myds Kaunialan sairaala Oy (Kylpylantie 19, 02700 Kau-
niainen).
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8.2.6.2 Palveluverkon kehittéimistarpeet vantaalaisten ndkékulmasta

Turvataan laadukas, kustannustehokas ja vaikuttava vanhus- ja vammaispalvelujen tarjonta.

Palveluverkon kehittamistarpeet

Vanhus- ja vammaispalvelut sisadltyvat alueellisiin hyvinvointikeskuksiin: Lansi-Vantaalla Myyr-
maen, Keski-Vantaalla Tikkurilan, Pohjois-Vantaalla Koivukylan ja Ita-Vantaalla Hakunilan hyvin-
vointikeskukseen.

Kotona asumisen tuki. Tarve vanhusten kuntouttavalle ja kotona asumista tukevalle paivatoimin-
nalle tulee kasvamaan. Hakunilan ostoskeskuksessa sijaitsevan paivatoimintakeskuksen ja kotihoi-
don tilojen rakennukset tullaan purkamaan, mutta ajankohdasta ei ole tietoa. Kotihoidon henkil6-
kunnan tukipisteiden alueellinen sijainti arvioidaan terveysasemien ja vanhustenkeskusten perus-
korjaus- ja uudisrakennushankkeiden yhteydessa.

Vammaisten padivatoimintaan tarvitaan Paimenentien toimintakeskusta korvaava tila vuoden 2018
aikana. Vammaisten tydllistymista tukeviin toimintoihin kuuluvalle Kaenkukalle tarvitaan myos
suuremmat tilat nykyista keskeisemmalta paikalta.

Erityisasuminen. Vanhusten palvelutaloasumisen tavoitteena on, ettd asuntoja on 2 prosentille 75
vuotta tayttaneista sisaltden myds nuorempien tarpeen. Tama merkitsee noin 400 palvelutalo-
asuntoa vuoteen 2027 mennessd; vuonna 2018 asuntoja on 260. Veturipolun palvelutalo tullaan
purkamaan lahivuosina. Tikkurilan ja Hakunilan alueille on tarvetta vanhustenkeskuksille, joiden
avulla alueelliset paikkamaarat saadaan tasapainoon. Myyrmaden vanhustenkeskus tulee korvaa-
maan Veturipolun ja Raikukujan palvelutalot vuonna 2019. Uusi vanhustenkeskus tarvitaan pitem-
malla aikavalilla myds Kivistoon. Tarvetta on myds eri puolille Vantaata rakenteilla oleville vapaa-
rahoitteisille palvelutaloasunnoille.

Vanhusten hoiva-asumisen palvelutarve on vdeston nopean ikddantymisen vuoksi jatkuvasti kas-
vava. Hoitopaikoista suuri osa sijaitsee talla hetkella Vantaan rajojen ulkopuolella. Taman hetken
arvion mukaan vuonna 2027 tarvitaan yhteensa yli 1 800 hoitopaikkaa eli noin 600 hoivapaikkaa
enemman kuin nykyisin, ja ndista noin kuudesosa lyhytaikaishoitoon.

Palveluja ja asumista keskitetdan aiempaa enemman vanhustenkeskuksiin (Ikdantyneen vaeston
hyvinvointikeskus). Erillisia palvelutaloja ei enda rakenneta, vaan vanhustenkeskuksiin rakenne-
taan eritasoista tuettua asumista; palvelutaloasumista seka hoivakoteja muistisairaille, jotta asuk-
kaiden ei tarvitse toimintakyvyn heiketessa muuttaa pois toiseen yksikkoon.

Vammaispalvelut jarjestetdadn jo nykyisin niin sanottua monituottajamallia noudattaen. Vammais-
palvelulain mukaista vaikeavammaisten palveluasumista jarjestettiin 120 henkil6lle vuonna 2017.
Jatkossa tarvitaan noin 10 uutta asuntoa/vuosi.

Martinlaaksoon valmistuu vuonna 2018 kehitysvammaisille 15-paikkainen asumisen yksikk®, jonka
palvelut tuotetaan omana toimintana. Taman jdlkeen kehitysvammaisten asumiseen tarvitaan
noin 15 uutta asuntoa vuosittain. Lisaksi tarvitaan padosin normaaliin asuntotuotantoon integroi-
tuja asumisyksikoita, jotta asumispalveluja on mahdollista jarjestdaa nykyista enemman Vantaalla.
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Vantaan sairaala. Koska potilaiden hoidon vaativuus kasvaa, siirretddan hoitopaikkoja paivystavien
sairaaloiden yhteyteen, jolloin laboratorio, rontgen, pdivystys ja erikoisladkarikonsultaatiot ovat
kaytettavissa 24/7. Tavoitteena on lisata sairaalatoimintaa lahempana erikoissairaanhoidon toimi-
paikkoja. Tama vaatii joko lisdrakentamista Peijaksen alueelle tai Peijaksen osastojen siirtymista
erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon. Pdivasairaalatoimintaa kehitetaan kuntoutuksen
tarpeet huomioiden.

Vantaalla on kdyt6ssa Kaunialan sairaalassa yhteensa 140 paikkaa (tilanne 6/2017), joista valtaosa
on laitoshoidon paikkoja. Mahdollisesti vapautuvia lisdpaikkoja vuodelle 2018 on 40. Neuvotteluja
laitoshoidon muuttamisesta tehostetuksi asumispalveluksi jatketaan ja tavoitteena on Kaunialan
toiminnan muuttaminen vastaamaan Vantaan kaupungin tarvetta ja vanhuspalvelulain vaatimuk-
sia.

Vantaan erityisasumisen palveluverkko 2018-2027
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Kuva 49. Erityisasumisen palveluverkko 2018-2027. Palveluverkkoon sisdltyy myds Kaunialan sairaala Oy (Kylpyldntie 19, 02700
Kauniainen).

8.2.7 Suun terveydenhuolto

8.2.7.1 Palveluverkon nykytila

Suun terveydenhuolto on muun terveydenhuollon ohella muutospaineen alla. Hoitohuoneita on
yhteensa 120. Vdesto ikaantyy ja sairastavuus lisadantyy. Perinteisella mallilla hoitoyksikdissa ta-
pahtuva toiminta on tarkkaan aikataulutettu. Tassa on ongelmana usein ajankdyton vaikea ennus-
tettavuus. Todellista potilaaseen kadytettavaa aikaa ei tiedeta etukateen. Aikaa on joko liian vahan
tai sitd jaa kayttamatta. Useassa suun terveydenhuollon yksikdssa Suomessa onkin usean vuoden
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ajan kokeiltu erilaisia monihuonemalleja, joissa tarkoituksena on saattaa kaikki asiantuntijat poti-
laan luokse samanaikaisesti seka saada potilaan tarvitsema hoito valmiiksi mahdollisimman nope-
alla aikataululla ylimaardisten hoitokayntien supistamiseksi.

Vantaan suun hoidon erikoisyksikko (VSEY) aloitti toimintansa 1.1.2017 Myyrmaen terveyskeskuk-
sen hammashoitolassa.

Koululaisten suun terveydenhuolto. Suun terveydenhuolto on osa koulu- ja opiskeluterveyden-
huoltoa (Terveydenhuoltolaki 1326/2010). Suun ja hampaiden terveystarkastukset toteutetaan
Vantaan lasten ja nuorten ehkaisevan suun terveydenhuollon toimintaohjelman 5/2016 mukai-
sesti, jonka pohjana on asetus lasten ja nuorten ehkaisevasta suun terveydenhuollosta (Vna
338/2011). Vantaalla toimii talla hetkelld 29 kouluhammashoitolaa, joissa tehdaan koululaisten
suun terveystarkastuksia. Taman lisaksi Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksella on kadytos-
saan liikkkuva hammashoitoyksikk®, joka vastaa toiminnoiltaan perinteista vastaanottoa. Uutena
liilkkuvana yksikkona on otettu koekayttéon Pop-Up yksikko.

Ikdantyneiden suun terveydenhuolto. Suun ja hampaiston sairaudet ovat yleisia ikddantyneelld va-
estolld, vaikka tilanne onkin viime vuosina parantunut. Ikdadntyminen tuo mukanaan muutoksia,
jotka vahentdvat suun ja hampaiden vastustuskykya hammassairauksille (muun muassa krooniset
sairaudet ja lisdantynyt laakitys). Suun sairaudet ovat monin osin ehkaistavissa ja hallittavissa.
Hyva suun terveys on osa idkkaan henkilon yleisterveytta ja eldmanlaatua.

Vantaan suun terveydenhuollon palveluverkko 2017
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Kuva 50. Suun terveydenhuollon palveluverkko 2017.
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8.2.7.2 Palveluverkon kehittéimistarpeet vantaalaisten ndkékulmasta

Suun terveydenhuollon palveluverkon keskittaminen alueellisiin hyvinvointikeskuksiin tuo
useita taloudellisia ja laadullisia etuja, joilla turvataan oikea-aikaiset ja laadukkaat palvelut. Pal-
veluverkkoa kehitetdan ja suun terveydenhuollon palvelujen tarjonta turvataan koko vaestolle.
Koululaisten ja vanhusten hammashoito jarjestetadn jatkossakin lahipalveluna liikkuvilla yksi-
koilla.

Palveluverkon kehittamistarpeet

Vantaan suun terveydenhuolto tullaan vuoteen 2026 mennessa keskittamaan vaestorakentee-
seen, vaestoennusteeseen ja kulkuyhteyksiin perustuen neljaan yhta suureen 30 hoitoyksikén hoi-
tolaan. Kokonaiskapasiteetti 120 hoitohuoneyksikkda tullaan sdilyttamaan. Hoitolat sijoittuvat tu-
levaisuudessa neljdan hyvinvointikeskukseen; Tikkurilan, Myyrmaen, Koivukylan ja Hakunilan hy-
vinvointikeskukseen (Lansimden sotekeskus). Virka-aikainen pdivystys keskitetdan kahteen hoito-
laan, Tikkurilaan ja Myyrmakeen.

Isoissa hoitolayksikdissa tyoskentelee useita terveydenhuollon ammattilaisia; valinehuoltoa, ham-
mashoitajia, suuhygienisteja, hammasladkareita seka erikoishammasladkareita. Henkilostoa keskit-
tamalla konsultaatiomahdollisuudet paranevat ja valiton tuki on lahella.

Monihuonetoiminta edellyttdad isompia hoitolayksikéita, joissa on turvattu riittdva maara hoitoyk-
sikoita ja henkilokuntaa. Isompi maara hoitoyksikoéita tuo henkilokunnalle joustoa liikkua hoitoyksi-
koiden valia sitomatta itseddn ennalta maarattyyn hoitoyksikkdon ja aikatauluun. Optimaaliseen
monihuonetoimintaan padstaan 20 hoitoyksikon hoitoloissa.

Koululaisten suun terveydenhuolto. Hommaslaakarin, suuhygienistin ja hammashoitajan suoritta-
mat maadrdaikaistarkastukset tullaan jatkossakin tekemaan kouluissa. Kouluhoitoloiden sulkemisen
korvaamiseksi otetaan kayttéon henkiléautolla kuljetettavia Pop-Up yksikdita. Pop-Up -yksikdissa
tehdaan pdasaantoisesti koululaisten tarkastuksia koulujen osoittamissa tilapdisissa tiloissa esi-
merkiksi terveydenhoitajan huoneessa tai liilkuntasalissa.

Nykyisen voimassa olevan palveluverkkosuunnitelman mukaisesti pienimmat 1-2 hoitoyksikén
kouluhoitolat tullaan sulkemaan vaiheittain 2024 mennessa. Uuden palveluverkkosuunnitelman
mukaan tullaan sulkemaan myds muut kouluhoitolat hoitoloiden keskittyessa vain neljaan edella
mainittuun suurempaan hoitolaan (edelld mainitut hoitolat sijaitsevat Tikkurilassa, Myyrmaessa,
Lansimadessa seka Korso—Koivukyla -alueella).
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Ikdantyneiden suun terveydenhuolto. Vantaan kaupungin suun terveydenhuollon tavoitteena on
yllapitaa ja kehittaa edelleen avo- ja hoiva-asumisen palvelujen piirissa olevien ikddntyneiden suun
terveytta ja hyvinvointia. Toiminnan tavoitteena on varmistaa edelleen suun terveydenhuollon in-
tegroituminen sosiaali- ja terveydenhuollon palvelukokonaisuuteen seka vahvistaa monimuotoista
osaamista. Palveluverkon keskittamiselld ja toimintamallien muutoksella pyritdadn samanaikaisesti
hoitamaan potilaan suu mahdollisimman vahilla kdaynneilla terveeksi seka tarjoamaan tarvittaessa
joustavampia liikkuvia malleja, joilla suun terveydenhuolto voidaan tuoda tarvittaessa asiakkaan
luokse.

Vantaan suun terveydenhuollon palveluverkko 2018-2027
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Kuva 51. Suun terveydenhuollon palveluverkko 2018-2027.

8.2.8 Toimenpiteet toimialan palveluverkkojen investointikustannusten
hallintaan

Palveluja kootaan alueellisiin hyvinvointikeskuksiin ja niihin kuuluviin perhe- ja vanhustenkeskuk-
siin tilojen monikadyttdisyys huomioiden. Tama mahdollistaa asiakaslahtdisen palvelujen integroin-
nin, eri toimintojen yhteisen palvelukulttuurin muodostumisen seka saastaa tilakustannuksista,
koska tilojen kayttoaste voidaan pitaa maksimaalisena. Vaihtoehtona voi tulevaisuudessa olla
my0s asiakastapaamistilojen sijoittuminen esimerkiksi kauppakeskusten niin sanottuihin palvelu-
toritiloihin. Aukioloaikoja lisaamalla kyetaan hyodyntamaan tilojen tehokkaampi kaytto. Palvelujen
digitalisointi tulee edelleen osaltaan vahentamaan toimitilatarpeita.



100

8.3 KONSERNI- JA ASUKASPALVELUJEN PALVELUT

8.3.1 Tyollisyyspalvelut

8.3.1.1 Palveluverkon nykytila

Tyollisyyspalvelujen padasiakasryhmia ovat pitkdaikaistyottomat ja nuoret tyottomat. Toimipaikat
sijaitsevat Tikkurilassa, Koivukyldssa, Korsossa ja Tuupakassa.

Tyollistymista edistava monialainen yhteispalvelu TYP. Tydllistymista edistavda monialainen yh-
teispalvelu (TYP) on kunnan, TE-palvelujen ja Kelan yhteinen lakisdateinen palvelu henkiléille, jotka
ovat saaneet tydmarkkinatukea vahintaan 300 padivaa tyottomyyden perusteella, olleet ty6tto-
mana yhtdjaksoisesti yli 12 kuukautta tai 6 kuukautta, jos henkild on alle 25-vuotias, ja joilla on
monialaisen yhteispalvelun tarve. Asiakkaat ohjataan Vantaan TYP:iin pddasiallisesti TE-palveluista,
mutta ohjaus voidaan tehda myos kunnan toimesta tai Kelasta. Palvelupiste sijaitsee Tikkurilassa
Vernissakadulla.

Nuorten palvelut Ohjaamo. Nuorten palvelut Ohjaamo on alle 30-vuotiaille vantaalaisille nuorille
suunnattu palvelu, joka ohjaa nuoria tyohon, koulutukseen ja tarvittaessa muihin palveluihin. Toi-
minta linkittyy kiintedsti monialaiseen verkostoyhteistyohon kaupungin eri toimialojen, jarjesto-
jen, TE-palvelujen, tydnantajien ja muiden nuorten parissa toimivien tahojen kanssa. Asiakkaat oh-
jautuvat henkilokohtaiseen ohjaukseen TE-palveluista sekda matalan kynnyksen neuvonnasta tai
verkostojen kautta. Nuorten palvelut Ohjaamo on muuttanut Vernissakadulta Lummetielle.

Kuntouttava tyotoiminta. Kuntouttava tyotoiminta on lakisdaateinen pitkdaikasityottomille suun-
nattu palvelu, jonka tavoitteena on tydllistymismahdollisuuksien ja eldmanhallinnan parantami-
nen. Kuntouttavaan tyétoimintaan voi osallistua tydllisyyspalvelujen valmennustaloilla, kunnan eri
toimipaikoissa, kunnan jarjestamissa ostopalvelupaikoissa seka yhdistyksissa, saatidissa, valtion
virastoissa tai rekisterdidyissa uskonnollisissa yhdyskunnissa. Asiakkaat ohjataan kuntouttavaan
ty6toimintaan Vantaan TYP:n ja nuorten palvelut Ohjaamon kautta.

Valmennustalot. Tyollisyyspalveluilla on kolme valmennustaloa. Valmennustalo Koutsi Tuupa-
kassa, valmennustalo Reeli Koivukyldssa ja valmennustalo Valo Korsossa. Valmennustaloilla voi
osallistua kuntouttavaan tyétoimintaan tai tydkokeiluun eri aloilla. Toiminta-aloja ovat muun mu-
assa keittio, kierratys, kokoonpano, laitoshuolto ja puhtauspalvelut, logistiikka, pesula, remontti
seka tekstiili- ja puutyot. Valmennustaloilla jarjestetdadan myods kuntouttavan tyétoiminnan ryhma-
toimintaa. Toiminta valmennustalo Valossa loppuu vuoden 2018 aikana, kun uusi valmennustalo
Luxi Lummetielld Tikkurilassa otetaan kayttéén 2018.

Yritysohjaamo. Yritysohjaamo palvelee seka tyonantajia etta tyonhakijoita edistadkseen tydomark-
kinoilla tapahtuvaa kohtaantoa. Yritysohjaamo jarjestaa erilaisia rekrytointitilaisuuksia, kehittaa
sahkoisia kanavia tydmahdollisuuksien esiintuontiin, tekee osaajahakua tyonantajille sopivien
tyontekijoiden 16ytamiseksi seka tuottaa tietoa ja neuvontaa tyéllistamisen tuista. Uraohjaajat ja -
valmentajat antavat yksil6llista ohjausta tyonhakijoille tyo- ja koulutuspaikkojen hakemiseen ja
urasuunnitteluun. Yritysohjaamo toimii padsaantoisesti Vernissakatu 1:ssa ja silla on tyopiste Yri-
tyspalvelukeskus Leijassa Elannontie 3:ssa. Tapahtumia jarjestetdan tilaisuudesta riippuen eri puo-
lilla Vantaata.
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Tyollistamista edistavat avustukset ja tuet yrityksille ja jarjestoille. Tyollistymispalvelut myontaa
kaupunginhallituksen paatdsten mukaisesti tyollistymista edistavia avustuksia yrityksille ja jarjes-
toille. Tyollistamisavustusten haku tapahtuu kirjallisesti ja hakemukset palautetaan postitse kirjaa-
moon. Neuvonta tapahtuu yleensa puhelimitse.

Vantaan tyollisyyspalveluiden palveluverkko 2017

Tyollisyyspalvelut
. Tyollisyyspalvelu

Kuva 52. Tyollisyyspalvelujen palveluverkko 2017.

8.3.1.2 Palveluverkon kehittdmistarpeet ja suunnitellut palveluverkkomuutokset

Konkreettista palveluverkkoa koskevaa muutossuunnitelmaa ryhdytaan valmistelemaan heti,
kun maakunta- ja soteuudistusta, kasvupalvelu-uudistusta ja paakaupunkiseudun erillisratkai-
sua koskevat lait on hyvadksytty. Sahkdisten palvelujen kehittdminen on keskeinen osa palvelu-
verkkostrategiaa. Valmennustalotoiminnan laajentamistarvetta Lansi-Vantaalle selvitetaan.

Palveluverkon kehittamistarpeet

Nuorten palvelut Ohjaamo uudistuu maaliskuusta 2018 alkaen, kun Ohjaamo-projektin toiminta
vakinaistetaan osaksi toimintaa. Samalla toiminnot siirretdan uusiin tiloihin Lummetie 2:een Tikku-
rilassa. Uudet tilat on mitoitettu huomioiden nykyinen henkilésto, kasvava asiakasmaaratavoite
seka toiminnan tilatarpeet. Palvelua kehitetdaan tarpeen mukaan.

Lummetie 2:ssa avataan myds uusi valmennustalo Luxi kevaalla 2018, kun toiminta valmennustalo
Valossa Korsossa loppuu vuoden 2018 aikana tilojen huonokuntoisuuden vuoksi. Valmennustalo
Reelin tiloja laajennetaan vuoden 2018 aikana. Uusien tilojen kdyttédnoton yhteydessa valmen-
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nustalojen pajatoimintoja uudelleen sijoitetaan niin, etta jokaisen valmennustalon toiminnot muo-
dostavat entista yhtendisemman toimintakokonaisuuden. Tarvetta laajentaa valmennustalotoi-
mintaa Lansi-Vantaalle selvitetaan.

Tyollisyyspalveluilla ei ole kaytdssa sahkoisia palveluja ja niiden kdyttoonotto ja kehittaminen on
ensisijaisen tarkeda. Sahkoisten palvelujen avulla palvelut ovat helpommin saavutettavissa, asia-
kasprosessit ovat nopeampia ja tehokkaampia ja tiedonkulku nopeutuu. Sahkéisten palvelujen
avulla saadaan paremmin tietoa prosessien toimivuudesta, vaikuttavuudesta ja kehittamistar-
peista. Alkuvuodesta 2018 tydllisyyspalveluille laaditaan digisuunnitelma, jota Iahdetdan asteittain
toteuttamaan vuoden 2018 aikana.

Vantaan tyollisyyspalveluiden palveluverkko 2018-2027
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Kuva 53. Tyollisyyspalvelujen tulevaisuuden palveluverkko 2018-2027.

Tulevaisuuden palveluverkko

Valmisteilla olevan maakunta- ja soteuudistuksen ja kasvupalvelu-uudistuksen lakivalmistelu on
kesken. Vaikutukset palveluverkkoon tarkentuvat lakivalmistelun myota.

Tyollisyyspalvelujen monitoimitilat Lummetalossa Tikkurilassa tarjoavat monipuolisia ja moderneja
tyollisyyspalveluja nuorille ja pitkdaikaistyottomille. Toimipisteet Vernissakadulla Tikkurilassa, Tuu-
pakassa ja Koivukyldssa palvelevat edelleen. Valmennustalotoimintaa on my6és Lansi-Vantaalla.
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Tyollisyyspalvelujen palveluverkkoa koskevat suunnitelmat keskittyvat digipalvelujen jarjestami-
seen, jotka eivat ole paikkasidonnaisia ja, joita voidaan hyddyntaa jatkossa organisaatioraken-
teesta riippumatta. Tulevaisuudessa tyéllisyyspalveluilla on kadytettadvissa kattavasti erilaisia di-
gipalveluja.

8.3.2 Kuntalaispalvelut
8.3.2.1 Palveluverkon nykytila

Vantaa-info. Vantaalla on kolme Vantaa-infon toimipistetta. Pisteet sijaitsevat Tikkurilassa Dixin
kauppakeskuksessa, Myyrmaessa Myyrmakitalossa ja Korsossa monitoimitalo LUMO:ssa. Vantaa-
infossa tarjotaan kunnan ja valtion neuvonta- ja kassapalveluja sekd neuvontaa ja opastetaan sah-
kdisten palvelujen kaytdssa. Valtiolliset yhteistydkumppanit ovat Kela, Verohallinto, poliisi, TE-toi-
misto ja maistraatti. Lisaksi yhteispalvelussa on laajat HSL-matkakorttipalvelut. Vantaa-infolla on
sopimus my6s Vantaan seurakuntayhtyman, Mannerheimin lastensuojeluliiton sekd SPR:n Korson
osaston kanssa. Lisaksi Vantaa-infossa tarjotaan maahanmuuttajien alkukartoituksia seka kevyem-
pad maahanmuuttajille suunnattua neuvontaa. Pisteissa tarjotaan myds etdapalveluna toteutetta-
via asiantuntijatapaamisia niin kunnan kuin valtion viranomaistenkin kanssa.

Tikkurilan ja Myyrmaden Vantaa-infoissa on myds nadyttelytilaa, jossa esitelladn muun muassa nah-
tavilla olevia kaavoja ja suunnitelmia seka erilaisia vaihtuvia nayttelyita. Lisaksi yritykset ja yhdis-
tykset jarjestavat tiloissa erilaisia tapahtumia yhteistydssa Vantaa-infojen kanssa. Vantaa-infon pu-
helinvaihde tarjoaa neuvontaa monikanavaisesti puhelimen, sahképostin ja tulevaisuudessa chatin
avulla.

Osana Vantaa-infoa toimii myos keskitetty maankayton, rakentamisen ja ymparistdn asiakaspal-
velu, joka on siirretty 1.2.2018 alkaen konserni- ja asukaspalvelut toimialan alaisuuteen. Kielotie
13:n asiakaspalvelutiloihin on yhdistetty kaupunkisuunnittelun, kaupunkimittauksen, kuntateknii-
kan keskuksen ja rakennusvalvonnan asiakaspalvelupisteet. Yhdistamiselld pyritdan tarjoamaan
mahdollisimman laaja-alaisesti ja kustannustehokkaasti asiantuntevaa palvelua kuntalaisille yh-
desta palvelupisteesta.

Yhteinen maankayton asiakaspalvelu palvelee muun muassa rakennuslupiin, erilaisiin katualuelu-
piin, kiinteistoihin, karttoihin, maanalaisten johtojen sijaintitietoihin ja kaupunkimittaukseen liitty-
vissa asioissa seka asemakaava-asioissa. Tiloissa on myds ndyttelytilaa, jossa esitelldadn muun mu-
assa nahtavilla olevia kaavoja ja suunnitelmia.

Palvelutorit. Koivukylan palvelutoripilotti kdynnistyi Koivukylan kirjaston tiloissa joulukuussa 2017.
Kiviston kauppakeskukseen on suunnitteilla kirjaston yhteyteen vastaavan tyyppinen palvelupiste.
Palvelutorikonsepti on osa Vantaa-infon sahkoisten palvelujen kdyton neuvontaa ja tukea.

Kirjaamo ja arkisto. Vantaan kaupungin kirjaamo sijaitsee kaupungintalolla. Kirjaamossa kirjataan
kaikki kaupungille saapuvat tai sisdisesti vireille tulevat asiat. Kirjaamo huolehtii asian kirjaami-
sesta, saapuvien asiakirjojen liittamisesta diaarin liitteeksi ja toimialat huolehtivat [dhtevien asia-
kirjojen liittamisesta diaarin liitteeksi.
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Kaupunginarkisto sijaitsee toimistorakennuksessa osoitteessa Kielotie 13. Nykyinen toimistoraken-
nus puretaan vuoden 2019 aikana. Uuden arkiston tilan suunnittelu on aloitettu ja sen on maara
valmistua Hosantie 2:n kiinteist66n loppuvuodesta 2018.

Talous- ja velkaneuvonta. Talous- ja velkaneuvonnan palvelupiste sijaitsee Tikkurilassa osoitteessa
Asematie 10. Talous- ja velkaneuvonta antaa puhelinneuvontaa ja ajanvarauksella myds henkil6-
kohtaista neuvontaa. Tarkoituksena on yhdessa asiakkaan kanssa kartoittaa mahdollisuuksia ja kei-
noja taloudellisen tilanteen tasapainottamiseen ja velkojen jarjestelemiseen. Palvelut on tarkoi-
tettu vantaalaisille ja ne ovat maksuttomia. Talous- ja velkaneuvonnan palvelu perustuu lakiin ta-
lous- ja velkaneuvonnasta.

Talous- ja velkaneuvonnan jarjestaminen siirtyy vuoden 2019 alusta alkaen aluehallintovirastoilta
seka kunnilta oikeusapu- ja edunvalvontapiirien tehtavaksi.

Asukas- ja jarjestotilat. Kuntalaispalvelut vastaa asukastilojen yllapitamisesta ja jarjestoétilojen toi-
minnallisesta hallinnoinnista. Asukastilat ja muut yhteisolliset kokoontumistilat ovat keskeinen osa
vantaalaista osallisuusmallia. Asukastilaverkko on muotoutunut vuosien varrella niin, etta eri toi-
mialojen hallinnoimia asukastiloja ja toimintoja on keskitetty nykyiselle asukaspalvelujen toimi-
alalle, mika on ollut luontevaa niin toiminnallisesti kuin hallinnollisesti. Asukkaat ja jarjestot kayt-
tavat myods muiden kaupungin toimijoiden tiloja, kuten nuorisotiloja ja kouluja. Kuntalaispalvelu-
jen asukastilojen toimintaa ohjaa muiden kaupunkitasoisten ohjelmien lisdksi erityinen asukastila-
ohjelma, jota tullaan tarvittaessa padivittamaan.

Kuntalaispalvelujen hallinnassa olevia asukastiloja ovat Myyrmaessa Myyrinki, Koivukyladn alueella
Kafnetti ja Tuulikontti, Kiviston Seutulassa Katrinebergin kartano ja Tikkurilassa Silkinportti. Tikku-
rilan suuralueen Simonkylassa sijaitseva kansalaistoiminnan keskus Leinikki on palvelusopimuk-
sella annettu Jarjestorinki ry:n ylldpidettavaksi. Kivistdéssa on asukastila Rubiini, joka on palveluso-
pimuksella annettu Marjaverkko ry:n yllapidettavaksi. Lansimdessa sijaitsevaa Kilpakujan asukasti-
laa hallinnoi tilan kayttdjien muodostama talotoimikunta ja Hakunilassa sijaitseva Ystavan Kam-
mari on osoitettu Hakunilan Mielenterveysseuran kayttoon.

Kuntalaispalveluilla on lisaksi kolme ulosvuokrattavaa torpparakennusta. Hakunilassa sijaitsevaa
Skomarsin torppaa vuokrataan jarjestdjen ja asukkaiden kokous- ja juhlakdyttéon. Kesdkautena
avoinna oleva Bulders Vantaanlaaksossa on vantaalaisten eldkeldisjarjestdjen kdytettavissa ja Si-
poon saaristossa sijaitseva Molandetin Villa Sainio on vantaalaisten yhdistysten seka Vantaan kau-
pungin hallintokuntien virkistyskaytossa.

Kuntalaispalvelujen hallinnoitavana on 22 eri jarjestdjen nimikkotilaksi vuokrasopimuksella luovu-
tettua rakennusta tai huoneistoa. Rakennuksista osa on vanhoja ja kaavamaaradyksissa suojelta-
vaksi luokiteltuja. Padasiassa vuokralaiset vastaavat itse tilojen kayton ja yllapidon kustannuksista.
Kaupungilla on tilojen omistajana velvollisuus sdilyttaa suojellut tilat ja tilat sailyvat parhaiten, kun
niissa on aktiivista toimintaa.

Yhteinen poyta. Yhteisen poydan havikkiterminaali sijaitsee Koivukyldssa osoitteessa Hosantie 2.
Yhteinen poyta verkostoineen luo mallia vantaalaiselle, yhteisélliselle ruoka-aputoiminnalle ja ha-
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vikkiruoan keskitetylle jakelulle. Verkostoon kuuluu noin 30 ruokahavikin lahjoittajaa (kaupat, elin-
tarviketehtaat ja tukut) ja noin 40 vastaanottavaa tahoa eli ruoka-apua Vantaalla jakavaa jarjestos,
kaupungin asukastilaa ja seurakuntaa. Havikin kuljetuksesta verkostoon vastaa havikkiterminaali.

Vantaan kuntalaispalveluiden neuvonta-ja asiointipalveluiden
palveluverkko 2017
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Kuva 55. Neuvontapalvelujen palveluverkko 2017.

Vantaan kuntalaispalveluiden asukas- ja jarjestotilojen
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Kuva 54. Asukaspalvelujen palveluverkko 2017.
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8.3.2.2 Palveluverkon kehittdmistarpeet ja suunnitellut palveluverkkomuutokset

Sahkodisten palvelujen kdyton neuvonta ja opastus tulevat tulevina vuosina kasvamaan ja ky-
syntdan vastataan raataloityjen palvelutorien avulla Koivukylassa ja Kivistossa. Monikanavaisen
asiointipalvelun my6ta uusia Vantaa-infon toimipisteitd ei perusteta jo olemassa olevien lisaksi.

Jokaisella suuralueella tulee olla jarjestojen ja asukkaiden yhteiskaytossa oleva tila. Asukastilo-
jen avoinna pidossa pyritdaan kumppanuuksiin.

Palveluverkon kehittamistarpeet

Monikanavaisen asiointipalvelun myota uusia Vantaa-infon toimipisteita ei perusteta jo olemassa
olevien lisdksi. Sahkoisten palvelujen kehittaminen on keskeinen osa palveluverkkostrategiaa. Ny-
kyisten vaestdennusteiden valossa sahkdisten palvelujen kdytdn neuvonta ja opastus tulevat tule-
vina vuosina kasvamaan. Kysyntdan pyritdan vastaamaan muun muassa raataléityjen palvelutorien
avulla Koivukyldssa ja Kivistossa. Mikali kirjastohanke toteutuu Koivukyldssa vuonna 2020, on pal-

velutori osa tata kokonaisuutta.

Talous- ja velkaneuvonnan jarjestaminen siirtyy vuoden 2019 alusta alkaen aluehallintovirastoilta
seka kunnilta oikeusapu- ja edunvalvontapiirien tehtavaksi.

Kuntalaispalvelujen asukastilaohjelman mukaisesti jokaisella suuralueella tulee olla asukkaiden ja
jarjestojen kaytossa oleva tila. Asukastilojen avoinna pidossa pyritaan kumppanuuksiin, toisin sa-
noen tilassa voisi toimia ulkopuolinen kumppani, joka samalla pitdisi avoinna asukastilaa. Uusia

Vantaan kuntalaispalveluiden neuvonta-ja asiointipalveluiden
palveluverkko 2018-2027
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Kuva 56. Neuvontapalvelujen palveluverkko 2018-2027.
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asukastiloja on suunnitteilla Leineldan, Koivukyldaan ja Myyrmakeen. Lisdaksi Hakunilaan on suunnit-
teilla ME-talon perustaminen yhteistyossa ME-saation kanssa. ME-talo on asukaspalvelujen, sivis-
tystoimen ja sosiaali- ja terveydenhuollon toimialojen yhteishanke. Asukastilatoiminnan toteutta-
misessa etsitddan mahdollisuuksia uusiin kumppanuuksiin. Tikkurilan uuden monitilatoimistotalon
valmistuttua kaupungintalon tiloja on mahdollisesti osoitettavissa myos asukkaiden ja jarjestdjen
kayttdoon. Samalla varaudutaan siihen, etta Leinikin ja Silkinportin toiminnot voisivat tulevaisuu-
dessa olla yhdistettavissa Tikkurilan keskusta-alueelle paremmin saavutettaviin ja esteettomam-
piin tiloihin.

Aviapoliksen alueen kehittamisen yhteydessa on syyta huolehtia myds asukkaiden yhteiséllisista
tilatarpeista. Myos muilla alueilla seurataan vaestéennusteita ja kdyttdjien toiveita ja pyritaan etsi-
maan ratkaisuja muuttuviin tilatarpeisiin. Uusilla alueilla asukastiloja toteutetaan tarvittaessa yh-
teisty®ssa vapaa-ajan palvelujen ja kirjaston kanssa. Esimerkiksi suuret elakeldisryhmat tarvitsevat
suuria kokoontumistiloja, joista on ollut eniten pulaa. Uusien tilojen tulee olla monikayttdisia,
muunneltavia eri kohderyhmille ja eri vuorokaudenaikoina tapahtuvaan toimintaan.

Kuntalaispalvelujen asukastilaohjelman mukaisesti uusia jarjestoétiloja osoitetaan ainoastaan yh-
teiskunnallisesti merkittavalla tavalla kaupungin palveluja tdydentavaan jarjestétoimintaan ja tilo-
jen tulee olla ensisijaisesti kaupungin omistustiloja. Tikkurilan alueen jarjestoétiloista Nicehearts
ry:n toiminnalle etsitdan uusia tiloja ja Veininmyllyn toimintaa kehitetaan Tikkurilan jokirannan uu-
distumisen yhteydessa. Huonokuntoisten rakennusten osalta tullaan luopumaan Johansin raken-
nuksesta. Johans on tadlla hetkelld vuokrattuna Velmu ry:lle.

Vantaan kuntalaispalveluiden asukas- ja jarjestétilojen
palveluverkko 2018-2027
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Kuva 57. Asukaspalvelujen tulevaisuuden palveluverkko 2018—-2027.
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Tulevaisuuden palveluverkko

Kuntalaispalvelujen hallinto tulee sijoittumaan uuteen Tikkurilan monitilatoimistotaloon, jossa on
my0s asioimispiste. Vantaa-infon kolme nykyista palvelupistetta on toiminnassa, lisdksi Koivuky-
lassa ja Kivistdssa on pienimuotoiset palvelutorit. Kaupunginarkisto sijoittuu Koivukylaan Hosan-
tielle.

Jokaisella suuralueella tulee olla asukkaiden ja jarjestdjen kdytdssa oleva tila. Uusia asukastiloja on
suunnitteilla Leineldaan, Koivukyldaan uuden kirjaston yhteyteen ja Myyrmakeen keskusta-alueen
kehittyessa. Hakunilaan on suunnitteilla ME-talon perustaminen yhteisty6ssa ME-sdation ja kau-
pungin toimialojen kanssa. Silkinportin ja Leinikin asukastilatoimintojen keskittamista Tikkurilan
alueella selvitetdaan. Uusilla alueilla kuten Aviapoliksessa asukastilat toteutetaan tarvittaessa yh-
dessa vapaa-ajan palvelujen ja kirjaston kanssa.

Uusia jdrjestotiloja osoitetaan vain toimijoille, jotka merkittavalla tavalla taydentavat kaupungin
omaa palvelutoimintaa. Jarjestotilaverkon kehittaminen painottuu Tikkurilan alueen tiloihin, jossa
luovutaan Johansin rakennuksesta, kehitetdadan Veininmyllyn toimintaa ja etsitaan tiloja Nicehearts
ry:n toiminnalle.

8.3.3 Hankintakeskus

8.3.3.1 Palveluverkon nykytila

Hankintakeskus vastaa kaupungin ateria-, puhtaus-, aula- ja vartiointipalvelujen seka posti- ja kul-
jetuspalvelujen jarjestamisestd. Hankintakeskuksen ostoyksikko vastaa keskitetysti ateria-, puh-
taus-, aula- ja vartiointipalvelujen seka posti- ja kuljetuspalvelujen tilaamisesta.

Kaupungin tytaryhtié Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy hoitaa 87 % ateriapalvelujen kohteista ja 78 %
puhtauspalvelujen seka kaupungin toimipisteiden aula- ja turvapalvelut kokonaan. Loput ateria- ja
puhtauspalvelujen kohteista on ulkopuolisten palveluntuottajien hoidossa. Aikaisemmin kaupun-
gin omana toimintana hoidettu sisdapostin kuljetuspalvelu siirtyi kevaalla 2016 Vantaan Tilapalvelut
Vantti Oy:n hoidettavaksi.

Ateriapalvelujen palveluverkko sisdltaa talla hetkelld 50 valmistuskeittiotd, joista 43 on koulujen
keittioitd, 125 palvelukeittiota seka 45 ruoan toimituspistetta. Vantaan kaupungin ateriapalvelu-
asiakkaita ovat pdivakotien lapset, koulujen ja toisen asteen oppilaitosten opiskelijat, sairaalan ja
palvelutalojen seka vanhankotien ja muiden toimintayksikkdjen asiakkaat, kotiateria-asiakkaat,
henkilostdateria-asiakkaat ja muut mahdolliset asiakasryhmat.

Keittidtyypit Vantaalla:

e Valmistuskeittio valmistaa oman kohteensa ateriat seka mahdollisesti aterioita myo6s vahai-
sessa maadrin lahikeittidille.

e Palvelukeittio valmistaa tarvittavat aamupalat, vélipalat seka aterioiden lisdkkeet (energia-
lisdke, salaatti). Ruoka kuljetetaan valmistuskeittiostda kuumana tai kylmana ja ruokapalvelujen
henkilokunta tarvittaessa kuumentaa aterian osat, kypsentda energialisakkeet, laittaa ruoan
tarjolle ja huolehtii astianhuollosta ruokailun jalkeen.
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Suurin osa noin 80 % keittittiloista on hyvassa tai tyydyttdavassa kunnossa ja pieni osa noin 10 %
valttavassa kunnossa. Valttavakuntoisissa on seka kuntoon etta toimintaan liittyvia muutostar-
peita lahitulevaisuudessa.

Vantaan kaupungin keittididen laiteluettelot padivitetdadn vuosittain. Valmistuskeittididen laitekapa-
siteetti on padosin 2000-luvun alkupuolelta, joissain kohteissa vieldakin vanhempaa. Laitteiden
keski-ikda on 12 vuotta. Palvelukeittiot ovat hiukan valmistuskeittidita uudempia. Niiden laitteet
ovat pienempia ja niitd uusitaan useammin. Nadiden keittididen laitteiden keski-ikd on noin 8
vuotta.

Vantaan kaupungin keittidissa valmistetaan yli 41 000 lounasta padivassa. Lisaksi padivakodeissa,
hoitolaitoksissa ja sairaalassa tarjotaan paivan aikana nelja muuta ateriaa (aamupala, valipala, pai-
vallinen ja iltapala). Henkilost6lounaita syddaan 114 000 annosta vuodessa. Osan henkiléstélou-
naista valmistaa Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy kaupungin omissa keittidissa ja osan ulkopuoliset
sopimusravintolat sekda muut ateriapalvelutuottajat. Tarjottavat ateriat valmistetaan valmistus-
keittidissa, joista ne toimitetaan paivittdin alueilla sijaitseviin palvelukeittidihin ja ruoan toimitus-
pisteisiin. Talla hetkelld kaikki ruoka toimitetaan kuumana kohteisiin (Cook & Service). Kuljetetta-
via lounaita on padivittdin noin 17 500.

Puhtauspalveluja tuottavat Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n lisaksi 12 ulkopuolista kilpailutettua
palveluntuottajaa. Toimitiloissa palveluntuottajilla on kdytdssaan siivouskomerot seka sosiaalitilat.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy tuottaa muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta kaikki kaupungin
aula- ja turvapalvelut. Koulussa on 1.8.2017 alkaen tehty palvelutuotannon muutos, jossa siirry-
taan vaiheittain kouluisanta-/vahtimestaripalveluista vartijapalveluihin. Kaikissa kohteissa on tilat
aula- ja turvapalvelujen tuottamista varten.

8.3.3.2 Palveluverkon kehittdmistarpeet ja suunnitellut palveluverkkomuutokset

Uusien ruoan valmistustapojen muutosten vaatimat toimenpiteet keittididen tuotanto- ja saily-
tystiloihin ja prosesseihin.

Rakennettavien uudiskohteiden seka perusparannuskohteiden keittididen (seka valmistus- etta
palvelukeittididen) varustaminen uusille toimintamalleille sopiviksi.

Palveluverkon kehittamistarpeet

Jatkuva vdestémaaran kasvu ja siten tarjottavien aterioiden maaran lisdantyminen edellyttavat
koko ateriapalvelutuotannon uudelleen arviointia. Talla hetkelld valmistuskeittididen kapasiteetti
on lahes kokonaan kaytossa eika keittioverkko siten pysty vastaamaan tarvittavaan ateriamaaran
kasvuun. Toimintatavan muutos, joka Vantaan kaupungilla on edessa, edellyttaa pikaista keittio-
verkon kehittamissuunnitelman laatimista.

Lahivuosien kiireelliseen tarpeeseen olisi Tikkurilan alueella mahdollista rakentaa keskuskeittio,
joka valmistaisi ja tuottaisi tuotteita palvelu- ja/tai kuumennuskeittidihin seka toimipisteisiin kulje-
tettavaksi. Keskuskeittio valmistaisi ja tuottaisi tuotteita palvelu- ja/tai kuumennuskeittidihin seka
toimituspisteisiin kuljetettavaksi. Tuotteita voitaisiin myds valmistaa ja tuottaa omaan tuotantoon
(keittion yhteydessa toimiviin palveluihin) valmistuskeittion tavoin. Kuljetettavat tuotteet voitai-
siin toimittaa kuumina, kylmina tai jaahdytettyina.
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Yhden ison keskuskeittion rakentaminen olisi iso investointi kaupungin kannalta. Cook and service
-menetelman eli [dmpiman ruoan valmistuksen ja sen paivittdisen kuljettamisen tarjoilulampoti-
lassa palvelukeittidihin tilalle on Suomessakin otettu laajasti kdyttoon menetelmia esimerkiksi
Cook and Chill -menetelma, jossa ruoka kypsennetdan ja jadhdytetdaan kypsennyksen jalkeen valit-
tomasti. Jaahdyttamisen jalkeen ruoka siirretaan kylmasailytyksen, josta se kuljetetaan palvelu-
keittioihin. Palvelukeittidissa ruoka kuumennetaan uudestaan ja tarjoillaan. Tama menetelma vaa-
tii enemman kylmasailytystiloja, mutta mahdollistaa harvemmat kuljetuskerrat ja on siten ympa-
ristoystavallisempi vaihtoehto kuin Cook and Service -menetelma.

Mikali valmistavissa keittioissa toteutetaan Cook and Chill toimintaa, se lisda vastaanottavissa keit-
tidissa kylmatilojen ja lammityskapasiteetin tarvetta. Valmistavissa Cook and Chill keittidissa kyl-
matilojen kasvun lisdksi |ahtevien aterioiden pakkaus ja valivarastointitilojen tarve kasvaa. Toimin-
nan muutos kuumakuljetuksesta kylmakuljetukseen johtaa siihen, etta huoltoreitit tulevat ole-
maan monissa nykyisissa kohteissa lilan ahtaita ja turvattomia kuorma-autoliikenteen lisdantymi-
seen ja autojen koon kasvattamiseen (Cook & Service/ Cook and Chill).

Uusien menetelmien, kuten Cook and Chill -menetelman kdyttéonottoa voitaisiin toteuttaa vai-
heittain perusparannuksia tehtdessa ja uudisrakennuskohteita rakennettaessa. Uusia toimintamal-
leja tulee testata. Mahdollista on myds yhteistydkumppanuus elintarviketoimijoiden kanssa siten,
ettd he tuottaisivat jonkun ateriakokonaisuuden esimerkiksi erityisruokavaliot tai joidenkin pdivien
padruoan.

Kaupungin oma tytaryhtio Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy on ilmaissut halukkuutensa siirtya asteit-
tain Cook and Chill -ruoanvalmistusmenetelman kayttoon. Vaihtoehtoina tuotantotilaratkaisuihin
ovat kaupungin omat tuotantotilat, vuokratilat, alihankinta seka yhteisty6kumppanuus. Vuokrati-
lojen osalta tulisi selvittaa keittididen vuokratilojen mahdollisuudet seka valmiiden atrioiden ali-
hankinta ulkopuolisilta. Kdytossa olevaa keittiokapasiteettid saataisiin kasvatettua merkittavia
maarid, mikali tuotantokapasiteetti olisi kaytdssa esimerkiksi kahdessa vuorossa. Osa palvelutuo-
tannosta tullaan jatkossakin markkinatilanteen seuraamiseksi hankkimaan ostopalveluna.

Mahdollinen maakunta- ja soteuudistus tuo mukanaan omat haasteensa tulevaisuuden palvelu-
verkon suunnitteluun ja toteutukseen.

8.3.4 Pelastustoimen palvelut
8.3.4.1 Palveluverkon nykytila

Keski-Uudenmaan pelastustoimialue kasittaa aluekokonaisuuden, johon kuuluvat Hyvinkaa, Jar-
venpaa, Kerava, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen, Tuusula ja Vantaa. Alueella on kahdeksan valit-
tomassa toimintavalmiudessa olevaa paloasemaa, kaksi kevytpaloasemaa, kolme ensihoitoasemaa
ja 31 sopimuspalokuntaa, joista osa on vapaapalokuntia ja osa tehdaspalokuntia. Vantaan alueella
on kolme paloasemaa, yksi kevytpaloasema, kaksi ensihoitoasemaa ja 13 sopimuspalokuntaa.

Vantaan paloasemat ovat uusia ja hyvassa kunnossa. Vantaankosken paloaseman peruskorjaus
valmistui vuoden 2017 lopulla. Vantaalla otettiin 1.2.2018 kaytt6on kevytasema Ita-Hakkilassa
Mittatielld. Asemalla pdivystaa kevytpelastusyksikko ja ensihoidon yksikkd.
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Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos ei omista eika investoi kiinteistoihin tai muihin tiloi-
hin, vaan vuokraa tarvitsemansa tilat ensisijaisesti sopijaosapuolina olevilta kunnilta. Kunnat tuke-
vat Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen tarvitsemien tilojen hankintaa. Sopijakunnat
voivat perustaa yhdessa kiinteistéosakeyhtion, jonka tarkoituksena on Keski-Uudenmaan pelastus-
toimen liikelaitoksen paloasemien ja muiden pelastustoimen tilojen omistaminen.
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Kuva 58. Vantaan alueen paloasemien saavutettavuus nykytllanteessa 2018

Ensihoitopalvelun jarjestamistapa. Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma tuot-

taa alueidensa ensihoitopalvelun sen mukaan, miten on maaritetty sairaanhoitoalueiden lautakun-

tien ja HUS:n hallituksen tekemissa paatoksissa (yhteistoimintasopimus alueellisen pelastustoimen

kanssa, omatuotanto, hankintamenettely tai niiden yhdistelma). Alueellisten pelastuslaitosten

kanssa on tehty sopimus ensivasteen toteuttamisesta.

Ensihoitopalvelun tuottamistapa HYKS alueella:

e  Yhteistoimintasopimus alueellisten pelastuslaitosten kanssa koskien A—C tehtavia ja kentta
johtotoimintaa, ostopalvelusopimus koskien D-tehtavia.

e Ensihoitopalveluun sisdltyy ensivaste, ensihoito perus- ja hoitotasolla seka ensihoidon kentta-
johtaminen. Kuntayhtymalld on ensihoidosta vastaava laakari.
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(C-tehtdvdt ovat vdlittémdsti hoidettavia tehtdvid, mutta eivdt niin kiireellisid, ettd tulisi hoi-
taa hdlytysajona. D-tehtdvit ovat tdysin kiireettémid, usein aikatilauskuljetuksia tai potilaiden
siirtotehtdvid hoitolaitoksesta toiseen ja voivat odottaa noin 2t tarvittaessa. D-tehtdvdt hoide-
taan Vantaalla HUS:n omalla sairaankuljetuskalustolla tai yksityisen sairaankuljetusyhtion toi-
mesta.)

Tavoitteet potilaan tavoittamisajasta. Palvelun saatavuus riskiluokittain pdivittaistehtavissa koko
HUS-alueella. Tavoittamisviiveet lasketaan tehtdvan vastuun siirtymisesta ensihoitopalvelulle (=ha-
lytysaika) kohteeseen saapumiseen.

A-tehtavat Btehtavat
Riskialueluokka med. 90 % med. 90 %
Ydintaajama 5 min 9 min 6 min 10 min
Muu taajama 7 min 12 min 8 min 14 min
Asuttu maaseutu 13 min 20 min 15 min 24 min

Vantaan alueen voidaan katsoa olevan lahes kokonaisuudessaan ydintaajamaa ja muuta taajamaa.
HUS on laatinut niin sanotun superriskiruutu tarkastelun, jossa yhden nelidkilometrin alueella on
yli 700 toteutunutta ensihoitotehtavaa vuodessa. Naita ruutuja on Vantaan alueella viisi kappa-
letta. Myyrmaen keskusta ja Tikkurilan keskusta muodostavat tallaisen superriskialueen, joihin ei
nykyisilta asemapaikoilta ehdita palvelutason edellyttamassa tavoittamisajassa.

HYKS alueen yli 700 tehtdvan riskiruudut Vantaalla
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HYKS alueen riskiruudut Vantaalla

Neliokilometrin alue, jolla on toteutunut yli 700
ensihoidon tehtavaa vuodessa

Kuva 59. HYKS alueen yli 700 tehtévan riskiruudut Vantaalla.
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Ensihoidon palveluverkko
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Kuva 60. Ensihoidon nykyinen palveluverkko (punaiset paikat) ja suunnitellut (vihrea).

8.3.4.2 Palveluverkon kehittéimistarpeet vantaalaisten ndkékulmasta

Palveluverkko perustuu laheisyysperiaatteeseen, jossa keskeiset merkittavat tekijat ovat toi-
mintavalmiusaika ja tavoitettavuus.

Palveluverkon kehittamistarpeet

Pelastustoimen voimassa olevan palvelutasopaatdksen mukaisesti on Kiviston ja Klaukkalan alueen
pelastustoimen valmiuden kehittaminen yhteistydssa Nurmijarven kanssa kaynnistetty alkuvuo-
desta 2017, tarveselvitys valmistuu talvella 2018. Tarveselvityksessa esitetdadn yhteisen paloase-
man rakentamista alueelle vuosina 2020-2023. Asemalle sijoitetaan pelastusyksikké vahvuudella
1+3 ja mahdollisesti puomitikasyksikk®. Klaukkalan ensihoitoyksikko siirtyy asemalle vahvuudella
2.

Ensihoidon palveluverkon kehittdmisen tarpeet ovat Tikkurilan ja Myyrmaen alueella. Pdivystysti-
lat Tikkurilan alueen ensihoitoyksikoélle tulisi sisaltya Tikkurilan hyvinvointikeskuksen tilaohjel-
maan. Myyrmaen alueella tehtiin vuoden 2017 aikana hankesuunnitelma Myyrinkodin yhteyteen
tulevista padivystystiloista. Selvityksessa ei l0ydetty toiminnallisesti riittavan kompakteja ja kustan-
nustehokkaasti toteuttavia tiloja. Ensihoidon tilatarve Myyrmaen alueella on edelleen akuutti. Ki-
viston alueen ensihoidon yksikén tarve tulevaisuudessa sisaltyy Klaukkalan ja Kiviston alueen yh-
teispaloaseman tarveselvitykseen.

Paloasemat 2035 -selvitys on tehty yhteistydssa Helsingin, Lansi-, Ita- ja Keski-Uudenmaan pelas-
tuslaitosten kanssa. Selvityksessa on tutkittu pelastuslaitosten kykya saavuttaa kohteita nykyisin ja
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tulevaisuudessa toimintavalmiusohjeen maaraamissa ajallisissa puitteissa seka arvioida pelastus-
laitosten paloasemien tulevaisuuden maarallista tarvetta ja sijaintia.

Paloasemat 2035 selvitys esittaa jarjestelyja Vantaan osalta:

e Yhteinen paloasema Helsingin kanssa Lahdenvadyldn ja Keha Ill:n tuntumaan toteutettuna pa-
rantaa saavutettavuutta alueille Siltamaki, Tapulikaupunki, Puistola, Heikinlaakso ja Hakunila.
Asemalle sijoitetaan myds ensihoitoyksikko.

e Yhteinen paloasema Helsingin kanssa Varistoon Vihdintien ja Rajatorpantien risteyksen tuntu-
maan toteutettuna parantaa saavutettavuutta alueille Myyrmaki, Vapaala, Pahkinarinne, Ko-
nala ja Espoon Laaksolahti ja Niipperi. Asemalle sijoitetaan my6s ensihoitoyksikkd.

Hallitus on maakunta- ja soteuudistukseen liittyen paattamassa, etta pelastuslaitokset siirtyvat
kunnilta maakunnan vastattavaksi 1.1.2020 alkaen. Uudenmaan maakuntaan syntyva pelastuslai-
tos muodostuu nykyisista Helsingin-, Ita-Uudenmaan, Keski-Uudenmaan ja Lansi- Uudenmaan pe-
lastuslaitoksista. Maakuntien tilakeskus Oy on maakuntauudistuksen osana perustettu valtakun-
nallinen palvelukeskus, jonka tehtavana on huolehtia kaikista tulevien maakuntien tarvitsemista
pelastusasemista 1.1.2020 alkaen.

8.3.5 Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen palvelut

8.3.5.1 Palveluverkon nykytila

Vantaan Tyo6terveys liikelaitos on Vantaan kaupungin organisaatiossa kunnallinen liikelaitos, jonka
tehtavana on vastata tyoterveyshuoltolaissa, kansanterveyslaissa ja muussa lainsdadadanndssa tar-
koitetuista kaupungin jarjestamisvastuulle kuuluvista tyoterveyshuollon palveluista Vantaan kau-
pungille, Vantaan, Helsingin, Espoon ja Kauniaisten yrityksille seka merimiesterveydenhuollon pal-
veluista Helsingin kaupungille. Espoo, Helsinki ja Kauniainen ovat eriyttaneet yritystyéterveyshuol-
lon jarjestamisvastuun muusta kunnan jarjestamisvastuulla olevasta kansanterveystyosta kansan-
terveyslain 5 §:n mahdollistamalla tavalla.

Liikelaitos tarjoaa tyoterveyshuollon palveluja neljdssa toimipisteessa padkaupunkiseudulla Tikku-
rilassa, Myyrmaessa, Pasilassa ja Tapiolassa http://www.vantaantyoterveys.fi/toimipisteet. Kaikki
toimipisteet sijaitsevat erittdin hyvien lilkenneyhteyksien ddressa ja ovat kaikkien asiakkaiden kay-
tossa. Palveluverkkoon voidaan lukea mukaan myds virtuaalinen tyoterveysasema, jossa asiakkaat
voivat asioida tyoterveyshoitajan, tyoterveyslaakarin ja asiakaspalvelun kanssa chat- tai virtuaali-
vastaanoton kautta.

8.3.5.2 Palveluverkon kehittéimistarpeet vantaalaisten ndkékulmasta

Liikelaitoksella ei toiminnallisesti ole talla hetkella tarvetta laajentaa palveluverkkoa.

Palveluverkon kehittamistarpeet

Mahdollisen maakunta- ja soteuudistusten vaikutuksia tyéterveyshuollon palveluverkkoon
1.1.20120 alkaen selvitetdan talla hetkella Uudenmaan maakunta- ja soteuudistuksen tyoterveys-
huollon valmisteluryhmassa. Uudellamaalla on talla hetkelld 30 julkisen palvelujentuottajan ty6-
terveyshuollon toimipistetta.
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8.3.6 Toimenpiteet toimialan palveluverkkojen investointikustannusten
hallintaan

Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala tekee yhteistyota tilakeskuksen kanssa suunnitellessaan sen
tulevia toimitiloja. Ensisijaisena vaihtoehtona ovat aina kaupungin tai kaupunkikonsernin tyhjina
olevat tilat ja niiden muuttaminen toimintaan sopiviksi. Toisena vaihtoehtona tulevat toimintaan
soveltuvat ja hyvilld sijainneilla olevat kohtuuhintaiset vuokratilat. Vasta kolmantena vaihtoehtona
esitetdan taysin uuden tilan rakentamista. Kaikissa toimitilasuunnitelmissa kartoitetaan yhteistyo
oman toimialan ja muiden toimialojen kanssa. Taman lisaksi tilatarve tarkastellaan aina palvelu-
strategian kannalta tarkoituksenmukaiseksi. Tassa tarkastelussa arvioidaan etenkin palvelujen digi-
talisoinnin visio ja sen asteittainen edistyminen.

8.4 MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA YMPARISTON PALVELUT

8.4.1 Toimialan asiakaspalvelut

8.4.1.1 Palveluverkon nykytila

Maankayton, rakentamisen ja ympadriston toimialan asiakaspalvelupisteet sijaitsevat Tikkurilassa
Kielotiella ja Pakkalassa Pakkalankujalla (Leija). Keskitetty maankdyton, rakentamisen ja ymparis-
ton asiakaspalvelu yhdistettiin Vantaa-infoon 1.2.2018, mutta kdytdannoéssa yhdistetty kaupunki-
suunnittelun, kaupunkimittauksen, kuntatekniikan keskuksen ja rakennusvalvonnan asiakaspalve-
lupiste toimii edelleen Kielotie 13:n asiakaspalvelutiloissa.

Ymparistokeskuksessa Pakkalankujalla eldinldadkarin vastaanotolla tarjotaan pieneldimia varten pe-
ruseldinladkaripalveluja seka virka-aikana etta sen ulkopuolella. Ajanvarauspalvelut on tarkoitettu
ainoastaan vantaalaisille, sen sijaan padivystyspalveluja voivat kayttaa ensisijaisesti myos Askolan,
Lapinjarven, Loviisan, Pornaisten, Porvoon ja Sipoon asukkaat lemmikkeineen. Muutoin ymparist6-
keskus palvelee asiakkaitaan sahkoisesti, puhelimitse ja postitse.

Kuntatekniikan keskuksessa aloitti vuoden 2018 alussa koko tulosalueen keskitetty Lupapalvelut -
yksikko, jossa kasitelladn muun muassa yleisten alueiden kaivu-, tapahtuma- ja sijoituslupahake-
muksia. Luvat haetaan Lupapiste.fi-palvelun kautta, mika mahdollistaa lupaprosessin etenemisen
seuraamisen myos virka-aikojen ulkopuolella ja viikonloppuisin. Lupia kasitelldan ja tarvittaessa
kommentoidaan kuitenkin vain virka-aikana.

Myds rakennusluvat haetaan Lupapiste.fi:n kautta. Palvelussa saa my®s neuvontaa ja ohjausta ra-
kentamiseen ja suunnitteluun.

Pysakoéinninvalvonnan asiakaspalvelu Vantaa-infossa Tikkurilassa ja Myyrmaessa seka puhelinpal-
veluissa hoitaa yleisen pysakdinninvalvonnan neuvonnan, maksutietojen antamisen seka vastaan-
ottaa oikaisuvaatimuksia. Lisaksi asiakaspalveluun kuuluu yleinen ajoneuvojen siirtoon liittyva neu-
vonta, asiakaskyselyihin vastaaminen seka ajoneuvojen siirtoon liittyvan maksupaatdksen antami-
nen ajoneuvoa lunastettaessa.
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8.4.1.2 Palveluverkon kehittdmistarpeet ja suunnitellut palveluverkkomuutokset

Sahkdisia palveluja kehitetdadn edelleen ja niiden tarkoituksena on helpottaa kellon aikaan ra-
joittumatonta asioimista viranomaisten kanssa.

Palveluverkon kehittamistarpeet

Kaupungin yhteista palautejarjestelmaa ollaan kehittdmassa ja toimialan tavoitteena onkin, etta
palautejarjestelman ja MATTIn valille tehdaan integraatio, jotta kuntalaisen antama palaute tulee
nopeasti paikkatiedon ja MATTIn toiminnanohjauksen kautta oikealle vastuutaholle. Toiminnanoh-
jaus palautteiden kasittelyssa ja hoitamisessa mahdollistaa aidon vuorovaikutuksen kaupungin toi-
mintojen ja palvelujen seka kuntalaisen valilla. Sen kautta kuntalaisella on mahdollisuus saada
tieto, kun esimerkiksi hanen ilmoittamansa puute tai vika on kaupungissa hoidettu kuntoon.

Tulevaisuuden palveluverkko

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan Iahivuosien painopisteena on kehittaa tulevai-
suudessa joustavaa ja kattavaa monikanavaista sahkdista palvelua siten, etta fyysisten asiakaskon-
taktien tarve minimoidaan. Toimialan asiakaspalvelu toteutetaan yhdessa kaupungin keskitetyn
asiakaspalvelun kanssa.

8.4.2 Julkinen kaupunkitila
8.4.2.1 Palveluverkon nykytila

Kunnossapidettavan liikkenneverkon (infran) laajuus Vantaalla on yhteensa noin 1 500 km, josta ka-
tuja on noin 900 km, katualueella olevia jalankulku- ja pyorateitd noin 500 km ja jalkakdytavia noin
150 km. Edellisten lisaksi Vantaalla on noin 96 kilometria ulkoilu- ja puistoraitteja seka noin 90 ki-
lometria maanteiden kevyen liikenteen vaylia ja 230 liikennoitavaa siltaa. Ulkovalaistuksen valopis-
teita on noin 41 000.

Katualueet. Katualueet luokitellaan kolmeen eri kunnossapitoluokkaan, jotka padosiltaan jakautu-
vat joukkoliikennekatuihin (I-luokka), vilkkaisiin kokoojakatuihin (ll-luokka) ja asuntokatuihin (llI—
luokka). Katujen kunnossapitotyot, esimerkiksi auraus lumisateen jalkeen, aloitetaan aina luokitus-
jarjestyksessa joukkoliikennekaduista.

Vantaan katu- ja viheralueita hoidetaan seka kaupungin omajohtoisena tyona etta yksityista palve-
lutuotantoa hyodyntden. Talla hetkella Hakunilan ja Korson suuralueiden kesa- ja talviajan hoito-
tyot on kilpailutettu yksityisille yrityksille. Naiden lisaksi kaupunki kilpailuttaa ja ostaa paljon tyo-
ajoneuvopalveluja yksityisilta henkil6ilta seka yrityksilta.

Joukkoliikenne. Joukkoliikenne on HSL:n jarjestamad, mutta Vantaan kaupunki tuottaa ja kunnos-
sapitaa katuinfran seka katujen pysakki-infran. Padradan seka lentoaseman rautatieasemat ovat
Lilkenneviraston vastuulla ja kehdaradan asemat puolestaan Vantaan kaupungin kunnossapitamia.
Vantaalla on yhteensa 14 rautatieasemaa.

Bussivarikot. Vantaalla on kaksi kaupungin konserniyhtion omistamaa bussivarikkoa, ne sijaitsevat
Hakunilassa ja Tuupakassa. Ojankoon on suunnitteilla Hakunilan korvaava varikko, joka otetaan
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kayttéon vuonna 2020. Bussiterminaaleja on Myyrmadessa, Martinlaaksossa, Kivistdssa, Tikkuri-
lassa, Aviapoliksessa ja lentoasemalla. Vantaalle on rekisterdity 420 taksia, ja taksitolppia on 24,
joista Helsinki-Vantaan lentoasema on yksi maan merkittavimmista.

Ajoneuvojen pysdkointi. Ajoneuvojen pysakdinti muuttui Tikkurilan, Myyrmaen ja Kiviston keskus-
tojen kadunvarsilla maksulliseksi vuoden 2018 alusta. Maksullisuudella halutaan erityisesti paran-
taa kadunvarsipaikkojen saatavuutta ja siten keskusta-alueilla lyhytkestoista asiointia. Maksullisil-
lakin paikoilla saa pysakdida yhden tunnin ilmaiseksi.

Liityntapysakaointi. Liityntapysakointi on joukkoliikenteen kayttdjalle maksutonta. Vantaalla on ase-
milla liityntaliikenteen kaytdssa 2 494 autopaikkaa ja 2 218 pydratelinepaikkaa.

Sahkoautojen latausinfra. Latausinfra kattaa Vantaalla 28 pistettd, joissa on yhteensa 118 lataus-
paikkaa. Luvuissa on mukana kaikki julkiset, puolijulkiset seka yksityiset paikat. Sahkdbusseille ei
ole toistaiseksi latausinfraa.

Viheralueverkko. Kaupungin hoidossa olevaan viheralueverkkoon kuuluu katuviheralueiden lisaksi
rakennettuja viheralueita eli puistoja noin 860 hehtaaria, niittyja ja avoimia alueita noin 500 heh-
taaria, puistometsia noin 1 735 hehtaaria, virkistysmetsia noin 3 500 hehtaaria ja maisemapeltoja
noin 360 hehtaaria.

Vantaan toimintapuistoissa on 145 erilaisista leikkipaikkaa, 110 puistokenttaa (joista 30 jaadytet-
tavia) seka 30 muuta lahiliikuntapaikkaa. Koira-aitauksia on 25 ja matonpesupaikkoja 11. Kaikilla
viheralueilla, etenkin rakentamattomilla, tuotetaan merkittavia ekosysteemipalveluja luonnonhoi-
don keinoin. Ekosysteemipalvelut ovat luonnon ihmisille tuottamia seka aineellisia ettd aineetto-
mia monimuotoisia palveluja, jotka saavat aikaan hyvinvointia ja viihtyisyytta.

Luonnonsuojelualueet. Vantaalla on luonnonsuojelualueita yhteispinta-alaltaan noin 1 400 heh-

taaria. Kaupunki vastaa luonnonsuojelualueiden hoidosta ELY-keskuksen hyvdksymien suunnitel-
mien mukaisesti. Luonnonsuojelualueille toteutetaan reitteja, pitkospuita, opasteita ynna muita

rakenteita. Kaupunki myos jarjestaa luontoalueille opastettuja kaikille avoimia luontoretkia.

Torialueet. Torialueilla harjoitetaan perinteista torikauppaa seka pidetaan markkinoita ja erilaisia
ulkoilmatilaisuuksia. Tallaisia torialueita on Myyrmaessa (Punamulta-, Paalu-, Iskos- ja Liesitori),
Tikkurilassa (Tikkurilan uusi tori, Tikkuraitti, Peltolantori ja Lauri Lairalan aukio), Hiekkaharjussa
(Talkootori), Koivukyldssa (Koivutori, Euroopan aukio/Rasinaukio ja Kydénaukio/Havukoski) ja Kor-
son keskustassa. Vantaalla on myds lukuisia muita pienempia torialueita, joita ei kasitella tassa
suunnitelmassa.

Ylijdamamaiden vastaanotto. Vastaanotto toimii Petikossa Petikonhuipulla (entinen Pitkasuo),
jossa vastaanotetaan puhtaita ylijadmamaita Vantaan kaupungin alueelta. Vastaanotto on maksul-
lista ja kdytdssa on sdhkdinen vastaanottojarjestelma, johon tuojat rekisterdityvat ennen tuonnin
aloittamista. Vastaanottopaikkaan tuodaan vuosittain noin 40 000 kuormaa.

Lumenvastaanotto. Vantaalla on kolme lumenvastaanottopaikkaa, jotka ovat Vehkalanmaki, Kulo-
maki ja Koisotie. Lisdksi rakenteilla on Ojanko ja suunnitteilla Tolkinkyld. Maksullisen lumen vas-
taanoton laskutusjarjestelma perustuu ajoneuvojen rekisterinumeroiden tunnistukseen. Lumen-
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kuljettajien on etukateen rekisterdidyttava vastaanottopaikkojen kayttajiksi. Keskivertotalvena lu-
mikuormia vastaanotetaan noin 14 000 kuormaa. Lumisimpana talvena (2009-2010) kuormien
maara oli yli 53 000.

8.4.2.2 Palveluverkon kehittdmistarpeet ja suunnitellut palveluverkkomuutokset

Kaupunkia kehitetdaan edelleen joukkoliikennekaupunkina niin, etta palvelut ovat saavutetta-
vissa joukkoliikenteen avulla seka kavellen ja pyoraillen. Julkisen kaupunkitilan laatuun, esteet-
tomyyteen seka rationaalisen kunnossapidon edellytysten turvaamiseen kiinnitetdan erityista
huomiota. Infralla tuetaan muuta palveluverkkoa eli ymparistosta halutaan kehittdaa houkutte-
leva, monipuolinen ja sujuvasti toimiva niin asukkaille kuin elinkeinoelamankin tarpeisiin.

Digitalisaatio, muun muassa MATTI-hankkeen kdyttoonotto, tehostaa tuottavuutta merkitta-
vasti ja parantaa omaisuudenhallinnan laatua.

Kaupungin oman tuotannon osuus vahenee hallitusti muun muassa kunnossapidon osalta. HSL
vastaa tulevaisuudessakin joukkoliikenteesta, HSY vesihuollosta, Liikennevirasto rataverkosta ja
ELY/maakuntahallinto yleisista teista.

Palveluverkon kehittamistarpeet

Padkatuverkoston yhteyspuutteet pyritdan korjaamaan laadittavan investointien 10-vuotisohjel-
man mukaisesti. Pyoradilyn laatukdytadvia kehitetadan systemaattisesti ja ymparivuotinen pyoraily
mahdollistetaan tehokkaalla ja rengasystavallisellda kunnossapidolla. Ulkoilureitistot ja jokirannat

Pyorailyn laatukdytavat

Reittien toteuttamisjarjestys numeroituna, rakentaminen
alkaa 2017. Mustalla merkityt kokonaan uusia rakennettavia
yhteyksig, tavoitevuosi 2035.

Kuva 61. Tulevaisuuden pyordilyn laatukadytavat.
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taydentdavat muuta reitistéa. Kaupunkipyorat, dlyliikenne ja dlykkdiden pysakointijarjestelmien ke-
hittdaminen mahdollistavat katutilan uudenlaista kayttoa ja jasentelya.

Vantaan viheralueohjelma 2011-2020 maarittelee viheralueverkon kehittamistarpeet vuoteen
2020. Ohjelma uusitaan, jolloin otetaan huomioon uudet kaava-alueet ja selvitetdan viheralueiden
korjausvelka eli perusparannustarve.

Viheralueiden osalta erillisind palveluverkon lisdayksina tavoitellaan Kuusijarven kokonaisuuden ke-
hittamista porttina Sipoonkorven kansallispuistoon, uuden vesivirkistysalueen suunnittelua ja to-
teutusta Vaaralan lammille seka Petikon luontovirkistysalueen jatkokehittamista.

Vuoden 2018 alusta aloitettiin Raide-Jokeri 3:n eli Lentoasema—-Tikkurila—Hakunila—Mellunmaki
poikittaisen kaupunkiraitiotien yleissuunnittelu. Raitiotien linjaus mukailee vuonna 2019 aloittavan
runkobussi 570 linjausta. Kehdradalle suunnitellaan uutta Lapinkylan seisaketta Kivistén aseman
itdpuolelle.

Yhteiskdyttdautot eivat ole olleet yleisesti saatavilla Vantaalla. Syksylla 2017 tehdyn teknisen lau-
takunnan linjauksen mukaisesti yhteiskdyttdautoille voidaan mydntdaa maksuton pysakointioikeus.
Pysakointioikeuksia on mydnnetty kahdelle yhteiskayttdautoja vuokraavalle yritykselle seka Van-
taan kotihoidon yhteiskayttoisille ajoneuvaoille. Yhteiskdyttéautojen pysakdinti on mahdollista erik-
seen merkityilla autopaikoilla. Yhteiskdayttéautojen on mahdollista pysakodida maksutta osalla kes-
kustojen maksullisista paikoista. Tikkurilassa tallaisia paikkoja on 119, Myyrmaessa 13 paikkaa ja
Kivistdssa 23 paikkaa.

Kaupunkipyorajarjestelman toteuttamisen pilotointia selvitetaan vuonna 2018.

Petikonhuipun (entinen Pitkdsuo) ylijadmamaiden vastaanotto on kaytdssa vield useita vuosia.
Uutta, Kiilan tayttémaked, suunnitellaan yleiskaavan laatimisen yhteydessa Vantaan ja Tuusulan
rajan tuntumaan. Sen arvioidaan olevan kaytettavissa 2020-luvun alkupuoliskolla.

Tulevaisuudessa Vantaalla kdytetdaan nykyista enemman yhteiskdyttéautoja seka mobiilisovelluk-
sen avulla lainattavia kaupunkipyoria.

Tulevaisuuden palveluverkko

Tulevaisuudessakin julkinen kaupunkitila tukee muuta Vantaan palveluverkkoa niin, etta kaupun-
gin palvelut ovat saavutettavissa sujuvasti joukkoliikenteen avulla seka kavellen ja pyoraillen es-
teettomasti ympari vuoden.

Alyliikenne, yhteiskayttdautot ja mobiilisovelluksen avulla lainattavat kaupunkipyorat ovat arkipai-
vad. MATTI-toimintamalli ja -tietojarjestelma ovat kdytossa ja niiden myota myos julkinen kaytto-
omaisuus ja sen kunnossapito ovat hallinnassa reaaliaikaisesti.
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Sivistystoimen toimialan palvelut

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetadn padsaantoisesti lahipalveluna myés uusilla asuinalueilla.
Varhaiskasvatuspalveluista lahipalveluna jarjestettavia palveluja ovat lasten koko- ja osa-aikai-
nen varhaiskasvatus, esiopetus seka avoin padivakoti- ja kerhotoiminta. Ilta- ja ymparivuoro-
kautista varhaiskasvatusta jarjestetaan keskitetysti kahdeksassa toimipaikassa eri puolilla Van-
taata. Asukaspuistotoimintaa on kolmella alueella.

Varhaiskasvatuksen strategia on lisata yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta maltillisesti. Ta-
voitteena on, etta palvelusetelilla tai yksityisen hoidon tuella jarjestetyssa varhaiskasvatuk-
sessa olevien lasten osuus on enintdan 18 % suunnittelukaudella (vuonna 2017 keskimaarin
14,0 %). Yksityinen varhaiskasvatus vahentaa kaupungin investointipainetta ja tuo perheille
vaihtoehtoja kunnallisten palvelujen rinnalle.

Suomen- ja ruotsinkielinen perusopetus

Suomenkielisessa perusopetuksessa toteutetaan lahikouluperiaatetta. Vuosiluokkien 1-6 ope-
tustilat suunnitellaan ryhmatilaperiaatteella. Vuosiluokkien 7-9 opetuksessa kaytetdaan edel-
leen ainekohtaisia opetustiloja. Mikali ruotsinkielisen vaeston maara lisaantyy, kasvavaan pal-
velutarpeeseen vastataan.

Nuoriso- ja aikuiskoulutus (suomenkielinen ja ruotsinkielinen)

Toisen asteen oppilaitosten palveluverkon kehittamisessa yksi tarkeista lahtékohdista on, etta
oppilaitosten tulee sijaita hyvien julkisten liikenneyhteyksien varrella. Fyysiset tilat tulee ra-
kentaa siten, etta niitd voidaan muunnella joustavasti muuttuvien oppimisymparistévaatimus-
ten mukaisiksi. Uusien tilojen suunnittelussa selvitetaan tilojen yhteiskdayton mahdollisuuksia
yritysten kanssa.

Uusien toisen asteen oppilaitostilojen tarve kasvaa tulevina vuosina, kun nuorten maara kas-
vaa niin Vantaalla kuin koko padkaupunkiseudulla. Ammatillisen koulutuksen tilatarpeisiin vai-
kuttavat myos tyoelaman tarpeet. Tilatehokkuutta tulee lisdata opiskelijamaaran kasvaessa.

Aikuisopisto haluaa tarjota koulutusta lahipalveluna. Taman johdosta on tarkeaa, etta ope-
tusta voidaan jatkossakin antaa laajasti eri kaupunginosissa. Asukasmaaran kasvaessa eri kau-
punginosiin rakennettavia uusia tiloja tulee hyddyntaa myds aikuisopiston opetuksen jarjesta-
mispaikkoina.
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Nuorisopalvelut

Nuorisotyon tarkoituksena on muun muassa tukea nuorten kasvua, kehitystd, sosiaalista vah-
vistumista ja itsendistymista seka edistaa nuorten osallisuutta ja aktiivista kansalaisuutta.
Nuorisolaissa nuorisotyd on maaritelty kuntien peruspalveluksi ja nuorisotyén palveluverkon
perusteita ovat muun muassa maksuttomuus ja nuorten osallisuus.

Nuorisotilat ja nuorisoty0 ovat ldhipalveluja, silla useat nuoret viettavat suuren osan vapaa-
ajastaan lahinna omalla asuinalueellaan, mutta yha suuremmassa maarin nuoret myos liikku-
vat Vantaan eri alueilla seka laajemmin padkaupunkiseudulla.

Kirjastopalvelut

Kirjasto on luonteeltaan [ahipalvelu. Lahikirjaston merkitys on suuri muun muassa pienten las-
ten ja ikdantyneiden oppimisen, hyvinvoinnin ja eldmadnlaadun kannalta. Ndin ollen kasvavalle
Kiviston alueelle on tarkoituksenmukaista toteuttaa kirjastopalvelut. Kirjaston palveluverkkoa
on syyta kehittaa kirjastojen toimintaa valvovan ministerién ohjeiden mukaiseen suuntaan.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluja tarjotaan kulttuuritaloissa, kirjastoissa sekda muissa kaupungin toimipis-
teissa. Tikkurilan keskustan kulttuuripalvelujen palveluverkkoa kehitetaan, lisaksi Kivistoon tu-
lee yhteiskayttotilat, joissa kulttuuripalvelut on mukana. Aviapolikseen tarvitaan myos tilat
kulttuurille.

Liikuntapalvelut

Lilkunnan tulevaisuuden palveluverkon painopisteet ja kehittamistarpeet ovat ulkoliikunta-
paikkojen ja lahiliikunnan palveluverkon seka koulujen yhteydessa olevien liikuntasalien kehit-
taminen, uimahallien peruskorjauksien ja ElImon urheilupuiston toteuttaminen, Kivistén urhei-
lupuiston suunnittelu, vapaa-aika-, virkistys- ja liikunta-alueiden teemallisen yleiskaavan to-
teuttaminen seka yksityisten hankkeiden edistaminen.
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Sosiaali- ja terveystoimen toimialan palvelut

Terveyspalvelut

Terveysasemapalvelut tarjotaan jatkossa kolmessa hyvinvointikeskuksessa ja lisaksi lahipalve-
lupisteissa peruspalveluna hoitaja- ja ladkarivastaanottoa.

Neuvolapalvelut ovat perheiden helposti saavutettavissa ja perhekeskus—toimintamallia kehi-
tetaan.

Paihdepalvelujen liikkuvia palveluja lisataan.

Kuntoutuspalvelut sijoitetaan hyvinvointikeskuksiin.

Sosiaalipalvelut

Sosiaalihuoltolain ja lastensuojelulain mukaiset palvelut tarjotaan ensisijaisesti alueellisissa
laajan palvelun hyvinvointikeskuksissa seka niiden eri puolilla Vantaata sijaitsevissa vastaanot-
totiloissa, kuten esimerkiksi perhekeskusten ja oppilaitosten yhteydessa. Monipuoliset tyotilat
tukevat palvelujen jarjestamistd, tavoitettavuutta ja kohdentumista myds heikommassa ase-
massa olevien asiakasryhmien kohdalla.

Asiakasohjaus ja etsiva tyo tukevat palveluverkon kattavuutta. Kotiin vietdvat ja digitaaliset
palvelut lisaantyvat edelleen.

Vanhus- ja vammaispalvelut

Turvataan laadukas, kustannustehokas ja vaikuttava vanhus- ja vammaispalvelujen tarjonta.

Suun terveydenhuolto

Suun terveydenhuollon palveluverkon keskittaminen alueellisiin hyvinvointikeskuksiin tuo
useita taloudellisia ja laadullisia etuja, joilla turvataan oikea-aikaiset ja laadukkaat palvelut.
Palveluverkkoa kehitetdaan ja suun terveydenhuollon palvelujen tarjonta turvataan koko vaes-
tolle. Koululaisten ja vanhusten hammashoito jarjestetdan jatkossakin lahipalveluna liikkuvilla
yksikailla.
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Konserni- ja asukaspalvelujen toimialan palvelut

Tyéllisyyspalvelut

Konkreettista palveluverkkoa koskevaa muutossuunnitelmaa ryhdytaan valmistelemaan heti,
kun maakunta- ja soteuudistusta, kasvupalvelu-uudistusta ja padkaupunkiseudun erillisratkai-
sua koskevat lait on hyvaksytty. Sahkoisten palvelujen kehittdminen on keskeinen osa palvelu-
verkkostrategiaa. Valmennustalotoiminnan laajentamistarvetta Lansi-Vantaalle selvitetaan.

Kuntalaispalvelut

Sahkoisten palvelujen kdyton neuvonta ja opastus tulevat tulevina vuosina kasvamaan ja ky-
syntaan vastataan raataldityjen palvelutorien avulla Koivukyldssa ja Kivistossa. Monikanavai-
sen asiointipalvelun my6ta uusia Vantaa-infon toimipisteita ei perusteta jo olemassa olevien
lisaksi.

Jokaisella suuralueella tulee olla jarjestdjen ja asukkaiden yhteiskdytdssa oleva tila. Asukastilo-
jen avoinna pidossa pyritdaan kumppanuuksiin.

Hankintakeskus

Uusien ruoan valmistustapojen muutosten vaatimat toimenpiteet keittididen tuotanto- ja sdi-
lytystiloihin ja prosesseihin. Rakennettavien uudiskohteiden seka perusparannuskohteiden
keittididen (seka valmistus- ettd palvelukeittididen) varustaminen uusille toimintamalleille so-
piviksi.

Pelastustoimi

Palveluverkko perustuu laheisyysperiaatteeseen, jossa keskeiset merkittavat tekijat ovat toi-
mintavalmiusaika ja tavoitettavuus.

Vantaan Tyoterveys liikelaitos

Liikelaitoksella ei toiminnallisesti ole tdlla hetkelld tarvetta laajentaa palveluverkkoa.
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Maankdyton, rakentamisen ja ympdiriston toimialan palvelut

Toimialan asiakaspalvelu

Sahkaisia palveluja kehitetdaan edelleen ja niiden tarkoituksena on helpottaa kellon aikaan ra-
joittumatonta asioimista viranomaisten kanssa

Julkinen kaupunkitila

Kaupunkia kehitetdan edelleen joukkoliikennekaupunkina niin, ettd palvelut ovat saavutetta-
vissa joukkoliikenteen avulla seka kavellen ja pyoradillen. Julkisen kaupunkitilan laatuun, es-
teettdmyyteen seka rationaalisen kunnossapidon edellytysten turvaamiseen kiinnitetaan eri-
tyistda huomiota. Infralla tuetaan muuta palveluverkkoa eli ymparistosta halutaan kehittaa
houkutteleva, monipuolinen ja sujuvasti toimiva niin asukkaille kuin elinkeinoelamankin tar-
peisiin.

Digitalisaatio, muun muassa MATTI-hankkeen kdyttoonotto, tehostaa tuottavuutta merkitta-

vasti ja parantaa omaisuudenhallinnan laatua.

Kaupungin oman tuotannon osuus vahenee hallitusti muun muassa kunnossapidon osalta. HSL
vastaa tulevaisuudessakin joukkoliikenteestd, HSY vesihuollosta, Liikennevirasto rataverkosta
ja ELY/maakuntahallinto yleisista teista.
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8.6 PALVELUJEN SAAVUTETTAVUUDEN VYOHYKKEET

Kaupungin palvelujen sijoittumista palvelujen saavutettavuuden kannalta voidaan kuvata erilais-
ten saavutettavuuden vydhykkeiden avulla.

Saavutettavuuden vyohykkeet:

e Kuntalainen ja koti vy6hyke sisaltaa ne palvelut, joita kuntalainen saa kotiin tuotettuna joko
digitaalisesti tai henkilokohtaisena asiakaspalveluna.

e Usein kdytettavat ja helposti saavutettavat palvelut ovat peruspalveluja, joita kdaytetdan pai-
vittdin tai yleisesti paljon. Palvelut ovat ensisijaisesti lapsiin kohdistuvia palveluja, esimerkiksi
paivakoti-, seka esi- ja perusopetuspalveluja. Osa ndista palveluista on maaritelty lahipalve-
luiksi.

o Keskitettyja ja keskustahakuisia palveluja ei yleensa kayteta paivittdin ja nama palvelut edel-
lyttavat laajempaa vaestopohjaa. Taman lisaksi keskittamalla palveluja tavoitellaan suurem-
pien yksikdiden mittakaavaetuja ja kustannustehokkuutta.

e Seudulliset ja valtakunnalliset palvelut ovat yhden kunnan asukkaita laajemmalle vaestépoh-
jalle tuotettavia palveluja, joista on sovittu esimerkiksi paakaupunkiseudun kuntien kesken tai
valtion kanssa.
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2018

KUNTALAINEN USEIN KAYTETTAVAT KESKITETYT JA SEUDULLISET JA
JA KOTI JA HELPOSTI KESKUSTAHAKUISET VALTAKUNNALLISET
SAAVUTETTAVAT PALVELUT PALVELUT PALVELUT

Kotiin annettavat Kulttuuripalvelut
Varhaiskasvatus Lasten-
ja esiopetus kulttuuri

Perusopetus 1.-6. (1.-3.) lk. Kuvataide-
koulu

palvelut,
digitaaliset palvelut

Perusopetus 7.-10. lk.
Musiikki-

Kouluterveydenhuolto opisto
Koulukuraattorit Lukiot ja ammatillinen Erikoissairaan-

koulutus hoito
Kouluhammas-
huolto Opiskeluterveydenhuolto Sosiaali- ja

kriisipaivystys

Pelastuslaitos,
ensihoito Sairaala

Suun
terveyden-
huolto

Erityisasumisen
asumispalvelut
palvelut

Tyollisyyspalvelut

palvelut

Tukipalvelut
(puhelinpalvelut,
kirjaamo,

Lahiliikunta- Kuntalais- sosiaali- ja
paikat: kentit, palvelut potilasasiamies)

koulujen salit

Terveys-
palvelut

Keskitetyt - Retkeily- ja
Lihimetsit neuvonta- ja Uima-, jéa- ja virkistys-
m asiointipalvelut liikkuntahallit alueet

Liikunta- Suojelu-
Kadut ja torit puistot alueet

Asukas- ja jarjestotilat

Toiminta- ja leikkipuistot

Joukkoliikenne, pysékit ja asemat

Kuva 62. Yhteenveto kaupungin palvelujen sijoittumisesta saavutettavuuden eri vyéhykkeille 2018.
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2027

KUNTALAINEN USEIN KAYTETTAVAT KESKITETYT JA SEUDULLISET JA
JA KOTI JA HELPOSTI KESKUSTAHAKUISET VALTAKUNNALLISET
SAAVUTETTAVAT PALVELUT PALVELUT PALVELUT

Kotiin annettavat

Kulttuuripalvelut
Varhaiskasvatus Lasten-
ja esiopetus kulttuuri

Perusopetus 1.-6. (1.-3.) lk. Kuvataide-
koulu

palvelut,
digitaaliset palvelut

Perusopetus 7.-10. lk.
Musiikki-

Kouluterveydenhuolto opisto
Koulukuraattorit Lukiot ja ammatillinen Erikoissairaan-

koulutus hoito
Kouluhammas-
huolto Opiskeluterveydenhuolto Sosiaali- ja

kriisipaivystys

Pelastuslaitos,
ensihoito Sairaala

Suun
terveyden-
huolto

Erityisasumisen
asumispalvelut
palvelut
palvelut
Tukipalvelut
(puhelinpalvelut,
kirjaamo,

Lahiliikunta- Kuntalais- sosiaali- ja
paikat: kentit, palvelut potilasasiamies)

koulujen salit

Terveys-
palvelut

Keskitetyt Retkeily- ja
Lihimetsit neuvonta- ja Uima-, jaa- ja virkistys-
M asiointipalvelut lilkkuntahallit alueet

Liikunta- Suojelu-
Kadut ja torit puistot alueet

Asukas- ja jarjestotilat
|

Toiminta- ja leikkipuistot

Joukkoliikenne, pysakit ja asemat

Kuva 63. Yhteenveto kaupungin palvelujen sijoittumisesta saavutettavuuden eri vydhykkeille, tulevaisuudentila 2027. Maakunta- ja
soteuudistuksessa maakuntaan siirtyvat palvelut ovat harmaissa laatikoissa.
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9 KAUPUNGIN YHTEISET PALVELUVERKKOASIAT

Keittioverkko ja ateriapalvelun jarjestaminen. Jatkuva vdestomaaran kasvu ja siten tarjottavien
aterioiden maaran lisdantyminen edellyttaa koko ateriapalvelutuotannon uudelleen arviointia.
Talla hetkelld valmistuskeittididen kapasiteetti on Iahes kokonaan kaytossa eika keittidverkko siten
pysty vastaamaan tarvittavaan ateriamaaran kasvuun.

Ateriapalvelujen tuottamisessa mietitddan uusia tuotantomalleja perinteisen ruoan valmistustavan
sijaan. Uudet tuotantomallit asettavat uusia vaatimuksia ruoan valmistus- ja sdilytystiloille. Nama
uusien toimintamallien tilavaatimukset tulee ottaa huomioon keitti6tilojen perusparannus- ja uu-
disrakennuskohteissa.

Keittidverkon uudistaminen edellyttdaa kokonaisvaltaista kehittamissuunnitelmaa. Kehittamissuun-
nitelma laaditaan vuonna 2014 teetetyn keittidverkkoselvityksen pohjalta. Kehittamissuunnitel-
massa ratkaistaan siirtyminen uusiin tuotantomalleihin, uusien ja olemassa olevien keittididen tu-
levaisuus investointitarpeineen, keittididen tilavaatimukset, keittidlaitteet ja niiden yllapito seka
ateriapalveluun liittyva logistiikka.

Tikkurilan toimitilauudistus. Tikkurilan toimitilauudistuksen valmistelu on alkanut 2016. Uudistuk-
sen tarkoituksena on saada kaupungin Tikkurilassa sijaitsevat tilat useista eri osoitteista padosin
samaan rakennukseen. Ensimmaisessa vaiheessa toteutuu kuitenkin Silkin kiinteistosta toimisto-
osan perusparannus, josta kaupunki tulee vuokraamaan toimitilat ensisijaisesti sivistystoimen
kayttdoon. Kaikki uudet tilat toteutetaan yhtendista monitilatoimiston mallia noudattaen.

Toimitilauudistuksen keskeinen tavoite on toimintakulttuurin kehittdminen ja toimitilakustannus-
ten hallitseminen seka toimitilojen ajanmukaistaminen. Hanke vahvistaa Tikkurilan keskustaa, ja
sen toteuttamisen yhteydessa tutkitaan kaupungintalon kayton laajentamista asukkaille ja jarjes-
toille. Hanke valmistuu nykyisen aikataulun mukaan vuonna 2022.

Jarjestelyssd vapautuu kaikkiaan ldhes 27 000 m? toimistotilaa noin kymmenesta eri toimipis-
teestd. Tilat ovat padosin vuokra- tai osaketiloja. Kielotie 13:ssa (tilaa noin 8 000 m?) ja Kielotie
28:ssa (tilaa noin 5 000 m?) olevat toimistorakennukset puretaan ja muiden pienempien tilojen
vuokrasopimukset irtisanotaan tai osakkeet myydaan. Kokonaisvuokra nadista tiloista on ollut noin
3 miljoonaa euroa vuodessa. Siirryttdessa tilatehokkuudeltaan huomattavasti parempiin tiloihin,
uudisrakennuksena toteutettavan toimitalon laajuudeksi tulee noin 10 000 m?, jonka vuosivuok-
raksi on arvioitu noin 2,4 miljoonaa euroa. Taman lisdksi Silkin kiinteistosta vuokrattavien tilojen
laajuus on noin 2 000 m? ja vuosivuokra noin 0,5 miljoonaa euroa. Todettakoon, ettd nykyisista toi-
mitiloista suurimmat, Kielotie 13 ja Kielotie 28, olisivat suurten peruskorjausten tarpeessa, joiden
jalkeen vuokrien olisi arvioitu nousevan lahes 6 miljoonaan euroon ilman tilatehokkuuden paran-
tamista.

Konserniyhtiot toimitilojen omistajina ja rakennuttajina. Kaupungin kayttdon tulevia toimitiloja

toteutetaan seka kaupungin omina hankkeina, etta kaupungin omistamien yhtididen eli konserni-
yhtididen hankkeina. Omistamisen kannalta keskeiset strategiset tavoitteet ovat tarkoituksenmu-
kaiset kiinteistdomistukset ja kiinteistbomaisuuden arvon sdilyminen. Omistukset perustuvat toi-
mitilatoimijoiden kesken sovittuun roolijakoon ja erikoisosaamista vastaavaan ydintoimintaan.
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Hankejohtoryhman hyvaksyttya konserniyhtion hankkeen investointisuunnitelman, konserniyhtion
hallitus hakee hankkeelle yleisjaostolta (YJA) konsernistrategian mukaisen ennakkosuostumuksen.
Ennakkosuostumuksen saanut hanke sisallytetdadn toimitilainvestointiesitykseen, jonka jalkeen
hankkeen valmistelu etenee toimitilahankeprosessin mukaisesti. Mikali hanke hyvaksytaan konser-
niyhtion taseeseen toteutettavaksi, kaupunginhallitukselta haetaan mahdollista takausta lainalle
hankkeen rahoitusta varten. Takauksen myontaa kaupunginvaltuusto.

Tilakeskus vastaa kaikkien kaupungin kdyttdon tulevien hankkeiden valmistelusta (tarveselvitykset
ja hankesuunnitelmat) seka kaikkien omin budjettivaroin toteutettavien hankkeiden toteutuk-
sesta. Konserniyhtididen taseeseen toteutettavien hankkeiden toteutusmallista sovitaan hanke-
kohtaisesti.

Nykykdytannén mukaisesti VTK Kiinteistdt Oy rakennuttaa omat hankkeensa hankesuunnitelmien
perusteella. Jos hankkeen toteuttajana on VAV Palvelukodit Oy, tilakeskus laatii tarveselvityksen ja
hankesuunnitelman, seka toimii toimialan tukena teknisena asiantuntijana koko hankkeen ajan,
yhtion huolehtiessa suunnitteluttamisesta ja rakennuttamisesta. VAV Asunnot Oy vastaa vuokra-
asuntohankkeidensa valmistelusta ja toteutuksesta kokonaisuutena. Muissa konserniyhtididen
hankkeissa tilakeskus vastaa kyseisen yhtion kanssa yhdessa hankkeen valmistelusta ja rakennut-
tamisesta. TyOnjaosta sovitaan hankekohtaisesti.

VTK Kiinteistot Oy:n omistuksessa olevia merkittavimpia kiinteistoja ovat Point-Pakkalan opetus- ja
informaatiotalo, Varia Aviapolis ja Varia Hiekkaharjun uudempi rakennus, Ylaston yhtendiskoulu
seka yhtidista Myyrmaen sosiaali- ja terveysasema ja Korson keskustakiinteistot Oy (Lumo). VTK
Kiinteistot Oy:n suorassa omistuksessa on lisdksi liikuntakiinteistoista Tikkurilan ja Myyrmaden ur-
heilupuistojen rakennukset seka Rajakylan tenniskeskus. VTK Kiinteistét Oy omistaa ja rakennuttaa
Leiritien kampusta Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n kayttéon. VAV Palvelukodit Oy:n omistaa
kiinteistdja, muun muassa Malminiityn erityisryhmien asumis- ja palvelukeskuksen. Rakenteilla
olevia hankkeita ovat muun muassa Myyrmaden vanhustenkeskus ja Koisoniitty-hanke. Konserniyh-
tidissa on ndiden lisaksi erillisia kohteita, kuten Kiinteistd Oy Tiedepuiston omistama Heurekan toi-
mirakennus.

Resurssiviisauden tiekartta. Resurssiviisauden tiekartta sisaltaa monia palveluverkkosuunnitte-
lussa huomioon otettavia asioita. Palveluverkkoa koskevien suunnitelmien toteuttamisessa ote-
taan huomioon resurssiviisauden tiekartan tavoitteet, jotka koskevat energiantuotantoa ja -kulu-
tusta, yhdyskuntarakennetta ja liilkkumista, kulutusta ja materiaaleja seka ymparistovastuulli-
suutta. Tiekartassa on esitetty toimenpiteitad valtuustokausittain vuoteen 2030 ja kullekin valtuus-
tokaudelle laaditaan toimialojen toteutussuunnitelmat.
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10 JATKOTOIMENPITEET

10.1 JATKOTOIMENPITEET PALVELUVERKKOJEN KEHITTAMISEKSI

Toimitilaverkkosuunnittelu. Toimitilaverkkosuunnittelu osana kaupunkitasoista palveluverkko-
suunnittelua tuottaa kayttdjalahtdisia, resurssiviisaita ja taloudellisia toimitiloja. Suunnitteluun
osallistuvat kaupunkisuunnittelu, tilakeskus ja taloussuunnittelu seka kadyttajatoimialat. Toimitila-
verkkoselvitykset auttavat kaupungin kiinteistokannan kehittamisessa ja kustannustehokkaan tay-
dennysrakentamisen suunnittelussa.

Alueellisesti tai toimitilakohtaisesti tehtavat esiselvityksen antavat selvitysajankohdan tilanneku-
van tarkasteltavasta toimitilaverkosta. Selvityksissa analysoidaan tarkasteltavien kohteiden kunto-
luokat, tulevat peruskorjaustarpeet ajoituksineen seka selvitetdan uudiskohteiden rakennuspaikat.
Lisdksi tunnistetaan ja analysoidaan eri vaihtoehtoja kannattavuuslaskentaa hyddyntden investoin-
tisuunnittelun tueksi.

Seuraavaksi valmistuvat Vantaan ammattiopisto Varian selvitys, Tikkurilan kouluverkkoselvitys
seka Hakunilan, Aviapoliksen ja Martinlaakson padivakotiverkkoselvitykset. Kevdaan 2018 loppuun
mennessa tehdadan selvitys milla edellytyksilla ja aikataululla voitaisiin kdynnistaa ElImo-urheilu-
puiston toteuttaminen. Osana tehtdvaa selvitysta arvioidaan muun muassa Koillis-Vantaan uima-
hallin ja jadhallin toteuttaminen seka kartoitetaan yksityisia kumppaneita hankkeille. Lisaksi laadi-
taan kaikkien toimialojen yhteisena palvelu- ja toimitilaverkkoasiana koko Vantaan ateriapalveluja
koskeva keittioverkon kehittamissuunnitelma.

Jatkossa kaikista Vantaan suuralueiden pdivakoti- ja kouluverkoista on tarve tehda alueelliset esi-
selvitykset, joita tullaan pdivittdamaan saanndllisin valein. Naiden lisdksi laaditaan pienempia, koh-
dennettuja toimitilaselvityksia.

Tehtyjen alueellisten esiselvitysten perusteella Y-tontteja on tarpeisiin ndhden paikoitellen liian
vahan ja niiden tarve tiivistyvilla ja taydentyvilla alueilla tulee jatkossa edelleen lisaantymaan. Ta-
man vuoksi rakennettujen Y-tonttien tdydennysrakentamisen tai korvaavan rakentamisen mahdol-
lisuuksia selvitetaan alueellisten toimitilaverkkotarkastelujen yhteydessa.

Tulevien vuosien paivakoti- ja perusopetuksen uudisrakennuksille on 16ytynyt sijoituspaikat Tikku-
rilasta, Myyrmaesta, Kivistosta ja Hakunilasta 2020-luvun puolivaliin saakka. Taman jalkeen talous-
suunnitelmaan merkityille useille uusille paivakodeille ei nykyisissa kaavoissa ole valmiita Y-tont-
teja. Ratkaisut naiden paivakotien sijoittumisesta tulee tehda nyt valmisteilla olevissa kaavoissa.
Esimerkiksi Aviapoliksen alueella on jo kaavarunkotydn yhteydessa laskettu palvelutarpeen lisdayk-
sen edellyttamaa Y-tonttitarvetta, mika on viety kaavatyon lahtétiedoksi.

Maakunta- ja soteuudistuksen lopullisista ratkaisuista riippumatta myds sosiaali- ja terveystoimen
palvelujen lisddantyviin ja muuttuviin tilatarpeisiin on varauduttava. Tulevaisuuden sosiaali- ja ter-
veystoimen palveluverkon kehittamiseksi tarvitaan tonttivaraukset Tikkurilan hyvinvointikeskusta
seka Hakunilan ja Kiviston vanhustenkeskuksia varten. Asemakaavan muutos kdynnistetaan Si-
monkodin kiinteiston kehittamiseksi vanhustenkeskusta koskevan tarveselvityksen mukaisesti.
Kaupungin omassa toiminnassa pienia erityisasumisen yksikoita on tarkoituksenmukaista jatkossa
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sijoittaa muun asuntokannan yhteyteen, jolloin tontit saadaan normaalista asumiseen tarkoite-
tusta varannosta. Kaupungin omana ja ostopalveluna tuotettavaa vammaisten asumispalveluja
varten tarvitaan myds tonttivarauksia. Kiviston alueen sosiaali- ja terveyspalvelujen toimipaikan
tonttivaraus tullaan ottamaan tulevaisuudessa kayttoon.

Rakentamispaikkojen riittavyyden ohella nykyisten Y-tonttien rakennettavuus on tuonut haasteita.
Muun muassa huonot pohjaolosuhteet, haasteelliset maaston muodot, kunnallistekniikan puuttu-
minen tai tonttien halki kulkevien viemadrilinjojen siirrot ovat lisdnneet julkisen rakentamisen kus-

tannuksia. Kaavoituksen yhteydessa palvelutuotantoon kaavoitettavien tonttien rakennettavuutta
tulisi arvioida entista tarkemmin.

Kaupungin kokonaisedun mukaista on varmistaa jatkossa, etta rakentamisolosuhteiltaan hyvia Y-
tontteja on riittavasti seka kaupungin omiin uudis- ja tdydennysrakentamistarpeisiin, etta tulevan
maakunnan tarpeisiin.

Maankayton toteuttamisen ohjelmointi. Keskeinen kehittamiskohde palveluverkkosuunnittelussa
kaupungin kasvun ja kaupunkirakenteen tiivistymisen myota on ennakoiva ja oikea-aikainen varau-
tumien palvelujen tonttitarpeisiin. Valmiina olevien kaavojen (5 vuoden tarve) ja asemakaavoituk-
sen tydohjelman seuraava 5-vuotiskausi tulisi yhdessa kattaa palveluverkkosuunnittelun tarpeet
suunniteltaessa toimitilainvestointihankkeita seuraavalle kymmenelle vuodelle.

Palveluverkkosuunnitteluprosessia ja tiedonkulkua kehitetaan niin, etta vuosittain kaupunkisuun-
nittelun aluetiimeittdin tydohjelmaa laadittaessa kdaydaan toimialojen palveluverkkosuunnittelusta
vastaavien kanssa lapi myds pidemman aikavalin palveluverkon tonttitarpeet. MAL-sopimuksen
mukaiseen asuntotonttien kaavoituksen tavoitteisiin pyrittdessa tulee samassa yhteydessa enna-
koida entista paremmin palvelutarpeiden kasvu seka kaavalliset ratkaisut myos palvelujen osalta.
Asuntotuotantoa on pyrittdva ohjaamaan siten, ettei palvelujen kysynnan alueellisista vaihteluista
muodostuisi lilan voimakkaita ja sen my6ta niihin vastaaminen hallitusti vaikeutuisi.

MATTI-jarjestelma tulee valmistuessaan tukemaan asunto- ja palvelurakentamisen yhteensovitta-
miseen tarvittavaa suunnitteluty6ta. Yllapitamalla ajantasaista tietokantaa MATTI-jarjestelmassa
kaupungin Y-tonttikannasta varmistetaan riittavien ja palveluille sopivien sijaintien [6ytyminen.

Uusien kaavoitettavien Y-tonttien sijainti ja koko madritetaan ensisijaisesti toiminnallisten tarpei-
den mukaan silloin, kun ne ovat tarkoituksenmukaisesti kaupunkirakenteeseen sovitettavissa. Mo-
nikerroksiset ja erilaisia toimintoja yhdistavat hybridiratkaisut voivat olla yksi tapa tdydentdvien ja
uudenlaisten palvelujen sijoittamiseksi ensisijaisesti tiiviimpiin kaupunginosiin, kuten asemien |a-
heisyyteen. Pdivakotirakentamisessa pihakannet voivat olla toiminnallisesti hyvaksyttava ratkaisu.
Kouluun tilaohjelmaan kuuluvien liikuntasalien sijaan voidaan rakentaa erillisia liikuntahalleja kou-
lujen laheisyyteen, jolloin voidaan paremmin vastata liikuntapalvelujen ja urheiluseurojen tarpei-
siin. Pienempia tontteja voidaan osoittaa yksityisten palvelujen (esimerkiksi pdivakotien) kdyttoon,
koska niiden toimintayksikot ovat lahtdkohtaisesti pienempia.

Hybridiratkaisuissa on hyvaksyttava erilaisten hankemuotojen seurauksena normaalia suuremmat
investointi- ja tilakustannukset seka palvelujen henkil6sto- ja toimintamenot. Oleellista on myds
palvelujen ja muiden toimintojen ajallinen yhteensovittaminen. Palvelurakentamista ja liikeraken-
tamista ohjaavat eri tekijat. Palvelurakentamisen ajoitus perustuu ensisijaisesti alueelliseen vaes-
tonkehitykseen ja siitda muodostuvaan palvelutarpeeseen. Liikerakentaminen toteutuu vastasta sil-
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loin, kun alueella on riittdva maara potentiaalisia asiakkaita kaupallisille toimijoille, hanke on ta-
loudellisesti kannattava ja markkinatilanne suotuisa. Nama palvelurakentamisen ja liikerakentami-
sen kriteerit eivat valttamatta toteudu samanaikaisesti.

10.2 JATKOTOIMENPITEET TOIMITILAINVESTOINTIKUSTANNUS-
TEN HALLITSEMISEKSI

Kiinteistojen kunnon seuranta ja kunnossapito. Kiinteistdjen kunnon seurantaa ja pitkan tahtai-
men suunnittelua kehitetaan kiinteistonhallinnan tietojarjestelmaa tehokkaammin hyddyntden.
Korjausmaararahoihin ei ole tulossa merkittavia korotuksia ja ne on kohdennettava jatkossakin erit-
tdin tarkoin. Rakennusten kuntoselvityksiin perustuvat paikalliset korjaukset tulevat olemaan edel-
leen yleisia erityisesti 1980-90-luvuilla rakennettuihin ikaantyviin paivakotirakennuksiin, joita ei ole
varaa tai aikaa peruskorjata kokonaisvaltaisesti. Palveluverkon kannalta keskeisia tai kulttuurihisto-
rialliselta arvoltaan merkittavia koulurakennuksia tullaan peruskorjaamaan perusteellisemmin.

Kiinteistbomaisuuden rahallisen arvon sdilyttamisen ja korjausvelan vahentamisen lisaksi erityis-
huomio kiinnitetaan edelleen toimitilojen terveellisyyden ja turvallisuuden edistamiseen. Kiinteis-
tojen aktiivisemmalla kuntoseurannalla ja kiinteistonhuollolla pyritdadn vahentamaan ennakoimat-
tomia korjaustarpeita ja varmistamaan hyvaksyttavat olosuhteet tilojen kayttdjille.

Sisdilmaolosuhteiden parantamiseksi tahtaavia korjauksia tehdaan tilojen kdytén mahdollistamissa
rajoissa. Luotettavampaa lopputulosta tavoiteltaessa korjaustyot tullaan tekemaan entista laajem-
pina ja perusteellisemmin.

Palveluverkkojen rakennusten korjausrakentaminen on TVO:n aikana ollut paasaantdisesti koh-
dennettuja osakorjauksia ja sisdilmakorjauksia, joilla on yllapidetty kohteiden turvallista ja terveel-
lista kayttotarkoituksen mukaista kayttoa. Jotta palveluverkkojen rakennukset saadaan pidettya
toiminnan edellyttamassa kunnossa ja korjausvelan kasvu hallinnassa, tulee jatkossa korjausraken-
tamisessa keskittya kohteiden sisalloltaan laajempiin perusparannuksiin ja korjaushankkeisiin.
Nadin toimien saavutetaan myo6s parempaa vaikuttavuutta sisdilman laadun parantamiseen tehta-
vissa hankkeissa.

Lansi-Vantaan koulujen palveluverkko on uusiutunut ja uusiutuu seuraavien vuosien aikana voi-
makkaasti ja olemassa olevia kohteita on peruskorjattu laajamittaisesti 2000-luvun alkuvuosina.
[td-Vantaan kouluverkkoon kohdistuu suuri peruskorjaustarve seuraavalla vuosikymmenell3, josta
Korson alueen koulut muodostavat erityisen suureen haasteen korjausrakentamiselle lahivuosina.

Varhaiskasvatuksen palveluverkon kohteiden korjausrakentamisessa on siirryttava takaisin laajem-
piin perusparannuksiin, jotta olemassa olevat padivakodit pysyvat laadukkaana osana toimintaa.
Paivahoitopaikkojen tarpeen kasvua ei pystyta uudisrakentamisella ratkaisemaan, jolloin korjaus-
ohjelmaan ei voida ottaa korjaustarpeen mukaista maaraa kohteita ja vaarana on palveluverkon
rapistuminen rakennusten osalta. Toteutettavien hankkeiden on laajuudeltaan vastattava elinkaa-
ren mukaista korjaustarvetta ja taattava kohteen sdilyminen palveluverkossa suunnitellusti.

Muita haastavia korjausrakennuskohteita ovat lahivuosina muun muassa Kaunialan sairaala-alu-
een rakennukset, joihin rakennusten ikddntymisen myéta on kertynyt paljon korjaustarvetta. In-
vestointipddtokset edellyttaisivat kokonaisvaltaisempaa suunnitelmaa kiinteiston tulevaisuudesta
ja toiminnasta, jota parhaillaan erikseen nimetty kehittamistyéryhma valmistelee.
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Palveluverkkojen investointikustannusten hallinta. Rakennushankkeiden sddastémahdollisuuksia
selvittdneen tydéryhman loppuraportissa on arvioitu ennakkoluulottomasti erilaisia keinoja raken-
tamisen kustannuskehityksen leikkaamiseksi vaadittavan palvelutason siita karsimatta. Keinot kos-
kevat niin rakentamiseen liittyvia prosesseja, menettelytapoja ja suunnitteluratkaisuja kuin hank-
keiden rahoitus-, hankinta- ja toteutustapoja.

Toimitilarakentamisen lahtdkohtana on terveellisten ja turvallisten palvelutilojen tuottaminen.
Kaupunginvaltuuston rakentamiselle asettamia muita tavoitteita ovat kustannus- ja energiatehok-
kuus myos elinkaarikustannukset huomioiden. Lisaksi on esitetty muun muassa puurakentamisen
hyddyntamisesta laajemmassa mittakaavassa, samoin kuin uusimpina avauksina kiertotalouden
lisddminen ja sosiaalisten nakdkulmien huomioinen hankinnoissa.

Ty6ryhman tavoitteena oli 16ytaa toteutuskelpoisia keinoja ja kehityssuuntia, joiden avulla voidaan
rakennusinvestointien aiheuttamaa painetta kaupungin talouteen vahentda ottaen huomioon yh-
teisesti asetetut muut strategiset tavoitteet. Tassa yhteydessa on kuitenkin todettava, etta kaikki
asetetut tavoitteet eivat ole linjassa sadstotavoitteiden kanssa.

Saastomahdollisuuksia tunnistettiin useita ja niita tulisi hyddyntaa mahdollisimman monipuolisesti
palveluverkkosuunnittelussa, investointisuunnittelussa, hankevalmistelussa ja rakennuttamisessa.
Merkitykselliset sadstot syntyvat vasta useamman tekijan yhteisvaikutuksesta.

Saastojen saavuttamiseksi toimijoilta edellyttavia toimenpiteita:

1. Kaupungin kasvua ohjataan palveluverkkojen ja infran kustannustehokkaat kehittamismah-
dollisuudet huomioon ottaen.

2. Palvelu- ja toimitilaverkkojen systemaattista suunnittelua ja kehittamista jatketaan kaikilla
toimialoilla alueellisesti erilaisia painopistealueita hakien.

3. Tilatehokkuuden parantamiseen tahtadvia toimenpiteita jatketaan toimialojen valisena yh-
teistydna.

4. Kaikki toimialat edistavat seka toimialojen sisdisia etta toimialojen valisia yhteishankkeita
ja tilojen yhteiskayttoa.

5. Rahoitus arvioi kulloinkin tarkoituksenmukaisen rahoitusmuodon tilanteen ja hankkeen
elinkaarikustannukset huomioon ottaen.

6. Tilapaisiin ja vaihteleviin tilatarpeisiin hankitaan vuokratiloja tai ne ratkaistaan olemassa
olevia tiloja hyodyntden.

7. Hankkeiden joustoa lisatddan suunnitelmallisesti suhdanteiden hyédyntamiseksi.

8. Kaupungin omaan rakentamiseen varataan kaavoittamalla rakentamisolosuhteiltaan hyvia
ja eri kayttotarkoituksiin joustavia tontteja.

9. Hankkeet toteutetaan tilakeskuksen maarittelemalla standarditasolla, ellei kaupunkitasoi-
sesti yksittdisen kohteen osalta erikseen muuta sovita.

10. Seka uudisrakentaminen etta kiinteistojen korjaukset toteutetaan teknisesti kestavilla ja
elinkaaritaloudellisesti jarkevilla ratkaisuilla.

11. Tilojen kalustaminen (suunnittelu, hankinnat ja kierratys) koordinoidaan kaupunkitasoisesti
keskitettyna, mita varten luodaan uusi kalustussuunnittelijan vakanssi.

12. Tietomallinnusta hyddynnetdan entista monipuolisemmin hankevalmistelussa ja luonnos-
suunnittelussa seka hankkeen aikaisessa kustannusseurannassa.
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